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ste rolatoro ppeena 3 Comuniade UPSCa; & Sockedads
Bras ~ intermos ¢ extemos - as
aﬂv\dades rezhz:mas s st Fesor e Sho G o0
longo do ano de 2023. Asseguramos a integridade (fdedignidade,
precisio e < ompletude) das mformactes, nee apresentadas, bem

responsabiiade b0 prodo sl apreseniadd

No setefco ano em exrcici,as difouades impostas pelas
estrigdes orgamentérias confinua ser maiores desafios
da atual gestao da Instituicao. Siccsses s e o xecutar

3 reomads pena de suss atviades preseas Paa o
UFSC:
forma ainhaca aes demls gestores de insiisoes pibleas
tudo junto 4 Associagio Nacional dos Dirigentes das
\nsmu\cms Federas de Eneing Superior (RNDIFES) A msdanca do
éreas de aproximado e luta nessa
apoio

Govemo Federl amplou as e
defesa. Embora continuamente buscando financiamento &
a2 Fnevuiie, anda or mlheres coneinses. mecme
deresanco espciidades nstiuionas,essa s duna por
ehores condes Geixa de respeitar as_pactuacds
consinidas o da 'ANDIFES. £ 2079 o1 poreie tambén
aprofundar a discusso dos desafios apostos &5 institicdes
e apair hndo. diaemes. wentuses fitiondig
nplanio s aispacio e sics com derscs hgertes e
instticoes superres ra o, Argnina ¢ Cuba 05 grupos ce
fabainos destmvolides nesses encanitos parniram wocss de

experiéncias e, adicionalmente, o estabelecimento de  novas

Outra frente de intensa demanda para a gesto foram os trabalhos
para a construgao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

agoes institucionais, a Gestao continuou _investindo  no
fortalecimento constante dos processos democrticos e ampliados
Gecistes.  Priviegiou para essa CONSUUGAO  processos

sereando aue o planos de ocses asaim pactuados com tode 2
comuniade e gaarcn sdeso ¢ g
Varasreuices do Conseno Unnerstar o (Constiny
vadon s oheca. e s baiigho som sessses
egades eateacos o st camor

Algumas dificuldades observadas apos a volta das atividades
scademioas, em 2022 foram - aprofindades,  clramente
demansirando o prego avassalador da crise econdmica, social
Santira o Pale. em do. aprmeramento das policss ta
ssstino estudal, buscando ‘foaecer s condiges de
fengéo_dos estudantes com um processo continuado de

Para
fortalecer algumas _condigdes requladores das _relagoes

Mitigagao da Violencia. Essa politca foi tomada como um dos eios




que também constituem, em alguma medida, a promogo da saiide
tal, i

conclusio do novo POI instucinal parece fundametal que

pela danosa presenca do facismo estrutural, das diferencas
econbmicas ¢ damolerinciapl ifeenga A Poficasedeserou

s polticas institucionais, nao somente como
e vegu\zmna € de punicao; representa um conunto de

e desenvolvimento de tecnologia social que favoregam a

ea Esse

especial que fol  presenca do Ministro dos Direitos Humanos e

Cidadania, Professor Silio Almeida, que prestigiou a UFSCar com a
JaMagna 2023 a

& formagdo na dversidade, conira @ violéncia e pela equidade’,
Também faz parte dessa frente de aao o Observatdrio Mulheres,
que visa levantar informagdes e nortear agoes que busquem
equidade de género na nossa Institlicao.

o continua
dagnstico e possa forteer subsidios pars amphar astngiode
Ingressantes i
[t ylioind dzmnnstvem hgewa recupaau;an o

possamos sociedade,

Goa anteios  dermandas 4o jovem desse nowd tampo o 4o papel

social da instituicao nessa construgao de um saber atualizado &

qualficado.  E sobretudo, um  saber que fortalega,
5 b

vshwlmere fragizadas, de uma socedadedemociica @
el Nessa linha de trabalh

Tranciamento mporante do MEC para desenveniments do ectudo

Estudo sove evncas de queda 1o nrese pels Ecacio

Superior - Etapa piloto: o cas nconira em

Sodaments s G hos {rece resukados mponates o long g6

2024,

Informamos que apresentamos, coma documento anexo, o Relatério

o *Plano de Enfrentamento da Pandemia: Vencendo a Covic-19
23 Embora a3 agdes descrtas 1o et nido igam

respeilo especificamente a atuacio em 2023, consideramos

retenteoaumentar” ctse esiows b0, odade o

democritico de toda a Instituigio em defesa da vida. A UFSCar leva
@ tamber

vive a alegria incontestavel de nao ter perdido nenhum servidor em

nimero de estudantes de gradua da UFSCar,
Precsamos. anda. enender mehor 05 processan Teerentes 3
escolha pela instituicao, ou mais precipuamente, por sua eventual
ndo-escalha; sem desconsiderar os fatores que alimentam o5

crise sanitaria. O RelatGrio visa apresentar a Comunidade algumas
reas de atuago da instituicao na Pandemia, e alguns resultados
geis;raturmiments o consegue abrcar odas as fetes desse
entanto, deixa um testemunhos: Juntos sempre somg
s ores N




1.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO




o Tt Contas da Unigo (TCU) conides i Istuh
Soaraats  eempitendatno i
A construggo do
Relat6rio de Gestao da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) no formato de Relato Integrado resultou nia disposicao
de temas e informagaes levando em consideragso a Cadeia de
Valor, 0 Modelo Valor Piblico da

0Os documentos que embasaram a criagio da UFSCar
enfatizavam a importéncia do papel que a inslituigao se propos a
exercer no campo cientificotecnologico, com o anseio de atuar de
forma criadora no processo de responder & demanda social por

cunho mutidisciplinar. As atividades académicas foram iniciadas
efetivamente em 1970 quando os primeiros 96 estudantes das
primeiras turmas dos cursos de Engenharia de Materiais e
[t

do
presente relacrio estd nos. resutados proporcionados
sociedade por meio das atividades finalisticas da instituigao

Visando responder s demandas da sociedade de forma mais
mpla, a instittigio também buscou _impulsionar o

estratégicos e de suporte, que viabilzam a geragao de valor
piblico no curto, médio e longo prazas.

1.1. IDENTIFICAGAO, MISSAO E VISAO

A UFSCar fol criada pela Lei 3,835, de 12 de dezembro de 1960
(Art. 1) e nsttuida soba forma de Fundagdo pelo Decreto 62.756,
de 22 de maio de 1968. A instituicio, Unica universidade federal
instalada no interior do estado de a0 Paulo, goza de autonomia
didético-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e
patrimonial

da pesquisa e da qualficagdo nos niveis de
mestrado e doutorado, bem como desenvolver atividades de
P ficara dad

Alnstituigo tem buscado a articulagdo da pesquisa tanto com as
atividades de ensino com s de extensdo, garantindo a

um dos grandes desafios do dia a dia da UFSCar. Hoje, o principio

misséo da UFSCar por meio das rés atividades indissociaveis:
ensino, pesquisa e extenséo. Em sintese, a missao da UFSCar
formaca u



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm
https://www.spdi.ufscar.br/informacao-institucional-1/pdi

(re) construg@o do conhecimento. Esta misso, por sua vez, &
desdobrada em principios que expressam a sua razdo de ser e
es

-m vlsln vAumEs

Figur 1 s viso e valores

a
demanda social por ensino e pesquisa de qualidade, a nstituicdo
passou por uma importante expansdo. Hoje, @ universidade atua
em quatro campi em cidades do interior paulista: o campus sede,
em Sdo Carlos, criado em 1968 e que recebey 03 primeiros
estudantes em 1970; 0 campus Araras, cuja criagdo foi permitida
pela incorporaco do Programa Nacional de Mehoramento da
Cana de Agicar, em 1991, e que tem como objetivo fomentar o

eriado em 2005 visando atender & demanda regional por oferta de
ensino publico de qualidade e o campus Lagoa do Sino, na cidade

préicas sustentdveis e na agricultura famir, reduzindo 0s
impactos sociais e ambientais da producao agricolz.

oo - Connaasiados o UFSCr
Fonte




1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UFSCar ¢ uma instituiio multicampi, composta por quatro

socioeconomicas, ambientais e culturais. Todavia, possuem as

niveis, s principais decisdes sdo tomadas pelos érgdos
colegiados  deliberativos e implementadas pelos  érgdos
executivos.

No nivel superior, as decisbes sobre a poliica geral da

pisgaduagho ¢ desemaimertd das pobcss instuconas
Dessa forma, existe o respeilo a cada localidade com a
Vaorzagho. das pecdiaidades de cada campus, sonforme o
‘contexto em que esta inserido.

A atuacdo da Universidade ¢ orientada por um conjunto de
normativas, como leis, decretos, portarias e acorddos
provenientes de 6rgos superiores, como é o caso do Ministério
da Educagio (MEC), e de érgaos de contrale, como o Tribunal de

No

institucionais s os Estatulos da Fundagdo e da Universidade
Federal de Sio Carlos e o Regimento Interno da nsfituigéo, de
‘onde derivam os regimentos internos das unidades académicas,
administrativas e conselhos superores.

0 Estatuto vigente, aprovado pela Portaria SESu nimero 984, de

6rgao deliberativo maximo. Cada Pré-Reioria estd ligada a um

Conselho especifico, responsével por deliberar sobre assuntos

referentes 2 sua esfera de competéncia. Reitoria € o Grgio

executivo méximo, a0 qual so ligados o Grgios executivos da

gestao superior. pré-teiorias, Grgéos de apoio administratio,
missdes

multidisciplinares.

No nivel setorial, a UFSCar ¢ composta por oilo Centros

Académicos que exercem atividades de gesido Os Centios

contam com Conselho e Diretoriz. Os Conselhos de Centro sio

6rgaos deliberativos para assuntos de administiagdo, ensino,
Centros. A

& exercida por Diretor, a quem compete coordenar as atividades do
Centro, de acordo com as diretrizes do Conselho de Centro.

Js no nivel constitulivo, 0s Centros s30 compostos por
Cursos

organizada em trés niveis - superior, setorial  consttutivo - e
organiza-se em duas esferas - deliberativa e executiva. Nos trés

de Graduagdo, Progiamas de

13



https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatuto_fufscar.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/regimentofinal_ufscar.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf

de Apoio a0 Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os

ontam com Gonselho Departament, uniade delbersis que
pror pevisio administrativa e organizacional do
Bepartamento, & urna Ghefa de Depariaments, &ercida por um
Chefe, a quem compete superintender e coordenar as atividades
do Departamento, de acordo com as dietrizes do Conselho
Departamental.

Unidade,
eum Diretor. As Unidades Especiais de Apoio a0 Ensino, Pesquisa
e Extensdo sdo vinculadas aos Centros e tem por finalidade
formecer senvicos para o desenvolvimento de programas de
ensino, pesquisa e extenso. Sua organizagao pode ser similar
de unidades multidisciplinares ou simpificada

de Curso, que promove a supervisdo didatica e organizacional do
Curso de Graduago, obedecendo ao projeto pedagdgico, e uma
Coordenadoria de Curso, exercida por um Coordenador, a quem
compete superintender e coordenar as atividades do Curso de
Graduagdo, de acordo com diretrizes do Conseho de
Coordenaggo.

s Programas de Pds-Graduagéo contam com Comisséo de
Pos-Graduagio (CPG), que promove a supervisio diditica e
organizacional do Programa de PosGraduagdo que lhe esteja

em acordo com a Lei n° 12677, de 25 de junho de 2012, e,
portanto, ndo sdo explicitos na estrutura organizacional da
UFSCar

As unidades académicas da UFSCar 30 0s Departamentos, o5
505 de Graduagao e os Programas de Pos-Graduacdo, que
estdo distribuidos nos oito Centros da Instituigao
UFSCar d
Estrutura_Organizacional_esté -epvescmaua o St do

feto, e uma de Programa de
exercida por um Coordenador, a quem compete superintender e
coordenar as atividades do Programa de Pos-Graduagdo, de
acordo com as diretrizes da CPG,

Jad "
& contam com Conselho de Unidade Mulidisciplinar que promove

2019, onde
devese navegar até o Minstério da Educacdo e depois a
Fundaglo Unvrsidade Feders de Séo Caro. 0 organcgrams
Somplto esté dsporivel ra pégna da Secrtaria Gera de
Planejament volvimento Institucionais (SPD))



https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/consulta-estrutura.html
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/consulta-estrutura.html
https://www.spdi.ufscar.br/informacao-institucional-1/estrutura-organizacional
https://www.spdi.ufscar.br/informacao-institucional-1/estrutura-organizacional
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A goveranga é tratada na UFSCar como a aplicagdo de praticas
de Ideranga, de estratégia e de controle, que permitem  gesto,
bem como as demals partes interessadas na instituicdo, avaliar
sua situagao e demandas, direcionar a sua atuagao e monitorar o
seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega
de b Itados 3

politica

observancia dos principios, objetvos e condigoes  de

funcionamento da Universidade, dentre outras atribuigoes. Em

foram realizadas oito reunies ordindrias e seis
além a

lade, problemas ou
o da

os
e tados na UFSCar. Os principais temas tratados
iodo foram:

servigos prioitarios, direcionando a cap:

jestao da organizagio para garantic que as diregoes
estabelecidas sejam cumpridas e que os ajustes de percurso
sejam realizados a tempo de evitar que 05 riscos impegam ou

0 de Enfrentamento da Pandemia - “Vencendo a
COND15, ot o objeto de debates pelo colegiado em 2023
com auestdes relacorades 3 status de

10 caso da UFSCar, sdo representadas principalmente pelos
discentes e, em iltima andlise, a sociedade em geral, por meio dos
produtos da triade ensino, pesquisa e extenso, Trata-se do

da sociedade, ndo se confundindo com a propria gestao,

Aestrutura de governanga na UFSCar é composta por Instancias
Intemas de Governanga e de Apoio & Govemanca, além de

N0 uso de méscaras em
Afcranies amblentss Fteos dos quetre cam do UPSCer, &
postertr revgacdo da obrgatredade de apresentacio do
comprovante do esquema  vacinal ant-Covid-19, mantendo
fortemente a recomendacdo da vacmacm As deliberades
exaradas pelo colegiado com relagdo ao tema estabeleceram
normas, diretrizes e orientagoes para serem disseminadas e
seguidas por toda a comunidade universitaria

* Financiamento das Universidades/orcamento _da

Federal e Independentes, conforme  iustrado a  seguir

0 ConsUni, 6rgo deliberativo maximo da UFSCar, tem como
competéncia decidir sobre formulagao, aprovagao, execucdo,

UFSCar: debrugou sobre o tema na constante luta
pela recomposigio do orgamento das Instituicoes Federais de
Ensino Superior (IFES) e reversdo do défiit junto a0 Governo
Federal, bem como nas agoes planejadas pela gestao da UFSCar
na tentativa de reverter esse cendrio .




rovacdo da Politica para Prevengdo, Reducao e

Apr
Miigaso & Dante da wiolends na UFSCor

Aprovagao do Plano de Trabalho para elaboragdo do
Plano ce Desenvamento ettucionl da UFSCar (°D DFSCan
20242008 com evertos tematos resizados em Reices
Exraordindrias do ConUni e abertas & participagao da
comunidads, ttalzandd cinco enconros s Guals cam da
FSCar

Jém do ConsU a
na governanga da UFSCar. Ao Conselho de Cuadores 1cc) oo
de natureza estritamente fiscal, compete a_apreciagao da
restag do contas da Universdade. A prestacdo de contas do
Cverioo nancorts de 2072 o1 sprescribta ¢ spovada 1 2010
Reunido Ordindria do CC, er

mais flexbildade, visand
estudanis com o socedade om estigos mais prematurcs w
processo de formagat

Estudantls e Gesto de Pessoas) sao vinculados a0 ConsUni

No nivel setorial, ha os Conselhos de Centro e, no nivel
constitutivo, hd os Conselhos de Departamento, Conselhos de
Curso e Comissbes de Pos-Graduagdo, conforme descrito
anteriormente

Além dos consehos, existem ainda unidades intemas que
prestam apoio & governanga o ambito da UFSCar, apresentadas
aseguir

; udtors ntema (Audin): verifcs o ncionamerto de
seus controles. intert jestao e do cumprimento. de
Tecomendastes do sudons oundas dos rolos de conrdle
(CGU:TCU)

* Coordenadoria de Gestao e Mediagdo de Conflitos
(CoGMeC): coordena os trabalhos das Comissoes de Processos
Administrativos Disciplinares, Sindicancias e Inquéritos, desde

responsabilidade de envolvidos.

epartamento de Gestéo de Integridade, Riscos e
Canlm\es s (DIRC): promove e aprimora as ages de

Pesauisa; Extensao; Administragao, Assuntos Comunitarios e

a transparéncia das informagdes € o5 adequados cortroles
internos. .




* Comisséo Permanente de Etica (CPE). promove a éticae.
regras de conduta para sewvidores e desenvolve agoes para a
disseminagao, capacitagao e treinarmento em ética

* Ouvidoria: exerce o papel mediador nas relagoes
envolvendo as instancias universitarias e os integrantes da
comunidade intera e externa.

* Comité de Governanca Digital (CGD): Tem como objetivo

o ambito da UFSCar

Insta 2
Poder Executivo Federal, merecem destaque:

Secretaria de Regulagao e Supervisio da Educagio
Superior do Ministério da Educagdo (MEC/SERES): responsavel

(ES), piblicas e privadas, pertencentes 20 Sistema Federal de
Educagdo Superior.

* Controladoria-Geral da Unido (CGU): realiza atividades
relacionadas & defesa do patrimonio poblico e ao incremento da
transparéncia da gestao, por meio de agdes de audioria publica,
correigao, prevengao e combate & corTupgao € ouvidoria.

* Mo do Panjaments Desenvoidimert e st
(MPDG) (integrante do Ministério da Economia) planeja e
coordens as politcas de gestdo da admwmslvac!o publica federal,
parn fortsecr o capaciades do Estaco far pomogio do

Gesenvohimento sustemivel & do sprimoramento db entega de
resultados 20 cidadso.

Por fim, compdem a estiutura de governanga da UFSCar
Tt Bhanas e Govenan nca Indepandente, conforme
apresentado a sequr.

« Poder Legislativo: elabora as leis que regulam o Estado.

© Poder Judicidrio: juiga, segundo as regras
constitucionais e leis criadas pelo poder legislativo em
determinado pais.

* Tiunal de Contas da Uni (TG cngho de contce
oxemo do govemo federl que aconpenta 2 eoio
orgamentdria e financeia do pais e contribui
aperieoaments da hamiistacab.Pibica am bt da

* Ministério Publico da Unido: responsével pela defesa da
ordem juridica, do patriménio nacional e dos interesses sociais e
individuais,além do controle externo da atvidade polical. | o




Governanga

Fonte 5701
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1.3 GERAGAO DE VALOR PUBLICO

A atuagao da UFSCar, assim como a de outras universidades
pblicas, tem papel fundamental na promogao de beneficios para
a sociedade, por meio da producso e disseminagdo do
conhecimento que fomentam o desenvolvimento economico,
social e cultural do pais. As multiplas frentes de atuagao da
instituigao, envolvendo ensino, pesaisa, extenso e inovagao, em

gerar o valor publico da universidade.

s procesos, sl dos falitos, s ndspenséies. A

gerado, possbilitando entender o funcionamento da insituicao e
dar respostas efetivas e iteis a5 necessidades da sociedade.

A cadeia de valor da UFSCar tem como base a missdo da
instituigao e apresents, de forma estiatégica, sistémica e
" £ .

pela entrega do valor piblico gerado pela universidade. Para que a
missdo seja concretizada, ¢ indispensavel o apoio dos outros
processos, de suporte e gerenciais, conforme lustrado na figura,

==(==yas

piblico. O modelo da UFSCar ¢ dvidido em 1rés tipos de
macroprocessos. gerencials, de suporte e finalisticos. OS
macroprocessos finalsticos so aqueles responsaveis diretos

Fonte 5701




0 Modelo de Geragdo de Valor Publico descreve a légica de
criagao, entrega e captura de valor da insiituico, que ocorre por
meio da transformagao de iNsumos em produtos e impactos que
visam entregar valor ao cliente final

0 modelo da UFSCar fol construido com base nos dados
referentes a 2023 € busca traduzir a cadeia de valor da nsttuicao.
o descreve 0s principais recursos utlizados na realizagio
macroprocessos gerencias, de suporte e fnalisticos, que
possibita o kcance s esulados € 0 mpact o ko da
geragao de valor para a sociedade, principal beneficiada pela
Sreiads i (o8

na universidade. Portanto, os dados apresentados neste relatério
i meio

das atividades executadas pela instituigao.

e

gt 5 Modelo d Geragdo o Vo Piicodo
st

o pela SPDIcom dados 605
o o v s

Resutados

impactos

?E?? ;
I
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1.4 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

cientifica nacional e intemacional, e o Programa 4004 -
Transparéncia, Integridade e Combate a Corrupgao, por meio do
kL iva

A atuagdo da UFSCar esta as politicas e
205 programas governamentais que visam promover a exceléncia

um papel crucial na implementagao e execugdo de niciativas

e estratégias para o desenvolvimento o ensino superior o pais.
Além disso, a UFSCar ¢ ativa na aplicagao do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), buscando assegurar condigdes
para que seus estudantes possam superar desafios
s0cioeconomicos e alcangar o sucesso académico. A adesso &
Lei de Cotas & outro ponto de destaque, contriouindo para a
promogao da equidade e diversidade no acesso ao ensino
superior.

Com relagao 2o Plano Plurianual (PPA), a UFSCar contribui de
forma direta para a implementagao de politicas educacionais
5013 a

Passiva da insttuigao,
0 relacionamento da atuagdo da UFSCar com as diretrizes
estabelecidas pelo govemo pode ser verficado no PDI da
instituigao e os resultados alcangados estao descritos mais
detalhadamente nos proximos capitulos deste relatdrio.

1.5 AMBIENTE EXTERNO

Em2023,

publicas de ensino superior. O processo de éficit orgamentario

para unversidades ¢ nstutos fedrals acontce desde 2015 ¢
m se agravando pela alta inflacionaria e pelo aumento de

Gemandat 6 custon o perodo,princialmente na retomada das

Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, por meio da
formacao de pessoal qualficado, do fortalecendo da assisténcia
estudanti, e da priorizagao da inovagao de forma conectada s
demandas do setor produtivo e as necessidades da sociedade.
Além disso, outros Programas do PPA também sao impactados

im estudo realizado pela Pro-Reitoria de Administragso da

", com
orcamemo da universidade no_mesmo periodo. O resultado

el

como por exemplo o Prog
Brasil na Fronteira do Conhecimento, por meio da produgao

o8 UFSCat coespondis
2




by forma_negativa o fonconamonto. & o estmentos

raconas tomandose uma responsabikdade coltiv. Nesse
sentido, a UFSCar tem atuado, principalmente por meio da
Tealvagi de pesaias o o pojlos ¢ odensio, am busca do

sustentével, De acordo com o Gltmo

Rocstr da Supementagio, de recuraes ocomida om 2025, 0
montante foi muito aquém do necessario, ocasionando um déficit
financeiro de RS 6.7 milhoes, anda derivado de cortes InCisivos
em anos anteriores.

No contexto de déficitorgamentario, comoregistrado, a
Administragao Superior tem atuado em trés frentes: junto as
demais Insfituicoes Federais de Ensino Superior (IFES), por meio
da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigoes Federais
e Ensino Superior (ANDIFES), na reivindicagao de recomposigao

relaionados aos Objetivos de_Desenvolvimento Sus‘mmavc\
(0DS) defiidos na Agenda 2030 da Orgarizagdo das N
Unidas (ONU

7005,
para 0 0DS3, que trata de questoes sobre. i s bemoua com

Na extensdo, ha atividades
com destaque para o ODS 4 -
Educago de qualidade, com 255 produtos relacionados. Os
dados apresentados no relatério confirnam o compromisso da

orgamentaria; na busca por recursos aue
garantam os_ investimentos definidos como priortarios;  na
mpementagdo de procedmertos gue garntam o mbxma
eficiéncia na aplicagio dos recursos disponiveis. Além dessas
agoes, a ProAd tem trabalhado intensamente no planejamento
controle dos recursos, com cenarios mensais e trimestrais,

Além das questoes orgamentérias, 05 desafios ambientais,

sustentaveis ultrapassou as fronteias indviduais, corporativas e

UFSCar com a da contribuigio
por meio da pesquisa e de atividades de extensao ao longo do
tempo,
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em 2021, foi aprovado o primeiro Plano de Gestao de Riscos da
Universidade, previsto para o biénio 2021-2022. No segundo

A UFSCar adota uma abordagem d publica que
‘observa a gestdo de riscos, 05 controles infernos e a governanga
sequindo os preceitos da Instrugdo Normativa MPOG/CGU n°. 01,
de 10:05:2016. A boa governanca requer o gerenciamento de
fiscos no so para identificar, avaliar, administrar e controlar
eventos e situagbes indesejaveis, mas, sobretudo, para melhorar o

Riscos e Controles Internos da UFSCar (CGIRC-UFSCar), com o
objetivo de adotar medidas para a sistematizagdo de prticas
relacionadas & gestdo de integridade, riscos e controles internos
10 ambito da instituigao.

desempenno da instituicao e, a entrega de
senvigos de qualidade & Sociedade, de acordo com as
al

310002009

0s principais marcos legais na drea de gestao de riscos e

como seus instrumentos resultantes, observam oS seguintes
principios para apoiar a melhoria dos processos organizacionais,
subsidiar a tomada de decisdo e melhorar o fluxo de informagao
em todos os campi da Universidade:

integridade na UFSCar foram a criagdo do
Gestio de ntgrdade, Rscos e Contoes tenos (D) em
018,

o panciamento estrategen, (o ¢ operaconal & gesto o &
da

Controles Intemos da Gesto (PGIRC-UFSCar), em 2019. A v
dessa data, 0s primeiros cursos visando a capacitagdo dos

ofertados na instituigao.

A PGIRC-UFSCar estabelece as estruturas, as respectivas
competéncias e atribuigoes referentes & _governanca,
o Ri

e Controles Internos da Gestdo da UFSCar.

Car, e sua execugdo devera
considerar o Plano Estvateglco da UFSCar e os Principios da
Administragao Pubiica;

metodologia, 0 modelo de gestao de riscos da UFSCar
ser estrut

eventos, a avaliagao de riscos, a resposta a riscos, as atividades de
controles intemos, a informagao e a comunicagéo, e o
monitoramento de boas préticas;




gestdo de riscos dever ser parte integrante dos
procescos orgamzzc\onz\s apoiando a melnoria continua e a
vagao

Rinegagdo e snerg dasinstdnciasdesupervsto em
todos os seus e, estableoda por modelos de
relacionamento que considerem e e, quando
possivl a5 Compoténans. tesponsabidaden, orocces o
estruturas de supervisao;

integragéo e utizagao das informages e
(esuados geraﬂos pela gesto de integridade, iscos e Somroes

tomada de decisoes e na melhoria continua dos processos
organizacionais;

s responcivas pelo geenciamento d ficcos
rio

d 5
proc nizacionais em que
= e s ot da et e rioses hitagndo com &
(Gestao de Processos.

Ot s Gt do s d S
*W““m« pree ““ifn'”“““’“

Fioua 7-Otethosda st de Riscos 12 UFSCar
Fonte DRC

rutura da Gestdo
G Ricos o Urscar
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Figua . Esntura da Gestao de isc0s 12 UFSCar
Fante DRC.




2.1 Metodologia de gestéo de riscos

© modelo ou Metodologia de Gesto de Riscos da UFSCar foi

a fixagao de objetivos, a identificaao de eventos, a avaliacao de
iscos, a resposta a riscos, as atividades de controles internos, a

de gestdo

Além disso, a metodologia_tem como viés 03 conceito
estpulados pelo Decreto 92032017 que ispoe sabe & e

¢ findscioal, bem como ce basea na \nstvucau Norma(wa
e 10 de maio ot

camm\es inemos gestao de riscos e governanga no mbito do.
Poder Executivo Federal Outra referéncia essencial para a
uevman G model fo o Manual e Gestao de Riscos &
Que, em sua primeira versao, ofereceu aos gestores orientagoes
para o inicio da gestdo interna de riscos com simplicidade de
abordagem e linguagem.

No sentido de esclarecer as vesponsammaues de cada um dos
varios atores_envolvidos de riscos e
Contoles, a UFSCar adota a estta S e Lonan e ot
Esse modelo foi amplamente difundido a partir da Declaragao de

b
de 2010, e atualizado em 2020 Para coordenar 0s papéis dos
atores envobvidos na Gestdo de Riscos, a nsinugao Normativa
MPICGU n° 01/2016 apresenta a estrutura de Tres Linhas de
Defesa, conforme proposto pelo 14, da seguinte forma

= linha de defesa: controles interos da gestao executados por
ity caenes o responsiveis peo conducdo de

inha de defesa: supervisio e monitoramento dos controles
intemos executados por instancias especificas, como comites,
dretorias o assessorias especilicas para tratar de fiscos,
controles internos, ntegridade e compliance;

2 Snhe do defess: consttda pelss audtodss intrnas 1o
amhm: d

por procedst 5 avatagdo da operaconatuagd dos conroes
terhon da gostso (ormeia ke ou comace do Gefos) o Ga
Suptnisao s contioes niemos (segunda Inha oy camac de
defesa)



https://www.dirc.ufscar.br/riscos/metodologia-de-gestao-de-riscos-ufscar.pdf/view

da UFSCar

ko

Figua 9 - Linhas de
defesa 1o gest de
o0 ds PSCar
Fomte OIRC

(Conselho Universitiic)

2.2 Areas de implementagéo do Plano de Gestéo de
Riscos 2023-2024

No artigo 5° da PGIRC-UFSCar esté previsto que a gestao de
fscos deers esta Iegroda 203 processos de pangamento
estratégico, tatico e operacional, 2 ges cultu
rgonsacinal do UFSCar « s exeei e considrs o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIUFSCar) e os
Principios da Administrago Pablica

Nesse sentido, o Plano_de Gestdo de Riscos 2023-2024 visa
identificar, avalar e tratar riscos em objethvos constantes em
documentos, programas, pracessos, atividades enlre outros que
apresentam natureza crilica na Instituigao, de modo a pricrizar as
agdes de riscos identificados como allos e extremos na

533 forma, a doe
implementagéo da gestéo de riscos na UFSCar esta delimitado
em tréslinhas, conforme apresentado na Figura 1

Areas de implementagao da gestdo de riscos na UFSCar
GeReNCIAMENTO
DeRiscos
JETVOS:

nAs UniADES

RiScoSs PARA
AINTEGRIDADE

o,
ESTRATEGICOS
PDL-UFSCar

i 10- reas de tuagdo implmentago i gesto de riscos na UFSCar
Forne O

Atualmente, o gerenciamento de riscos na UFSCar esté sendo
implementado de forma gradual nas dreas administrativas e
académicas. Com relagao 4 primeira drea de implementacao,

objetivos estratégicos constantes no PDI, foram identificados os
riscos, bem como a gravidade, a urgéncia, a tendéncia e o
lém dos indicads

2



https://www.dirc.ufscar.br/riscos/proposta-plano-de-gestao-de-riscos-da-ufscar-2021-2022.pdf/view

da gestdo de riscos e integridade no que diz respeito a0
Planejamento Estratégico, refletido no PDI 20182022, Maiores

de Riscos da UFSCar 2023-2024.

Com relagdo aos processos das UORGS, a primera agdo
desenvolvida foi a analise dos processos critcos, realizada pelos

consecugdo dos objetivos institucionais, conforme apontado na
Ta

bela 1

Tabte 1 Recos st exemos mapeados nss UORGEUFSCar
Fonte DI

De acordo com a metodologia definida, somente os riscos

CGIRC-UFSCar. Ao Comité compete a apreciagdo dos riscos
identificados e mapeados pelas UORGS e a emissdo de

© aprimoramento da governanga, da gestéo de riscos e dos
controles. internos. Informagaes mais detalhadas podem ser
encontradas no Relatdrio_de_ Acompanhamento_do_Plano_de
Gestéo de Riscos 2023-2024.



https://www.dirc.ufscar.br/riscos/proposta-plano-de-gestao-de-riscos-da-ufscar-2021-2022.pdf/view
https://www.dirc.ufscar.br/riscos/proposta-plano-de-gestao-de-riscos-da-ufscar-2021-2022.pdf/view
https://www.dirc.ufscar.br/arquivos/relatorio-plano-de-gestao-de-riscos.pdf

£ s ns e GG 016t et 0 Bl gt G UESEon oo dirtnts G o o
integridade piblica, considerada pedra fundamental da boa  comjunto organizado de medidas/agoes que devem ser
govermanga o uma cultra votad Paraaurmncé, etec ‘0‘ tad

ico e rer a riticas de comupgso, fraudes,

além de um departamento especifico para a drea de integridade,
riscos e controles intemos (DIRC), ha outras estruturas ou

buscam aproximar o cidaddo dos servicos dispe
Universidade e 20 mesmo tempo, garantr a reivaco desces
servigos, lustradas na Figura 11

P . ~ e e

. <! DbRC — . — -

N’ N

P

iur 12- o s da tegrdade d UFSGr
Fonte DG 30



https://www.dirc.ufscar.br/integridade-publica/2023-2024-plano-de-integridade-ufscar.pdf/view

0 Plano ¢ dividido em fases e estabelecido apds a etapa de
aprovagio, andlise e tratamento de fiscos de integridade da
Uniersdade Resumidamente, & composto por e faaes

Fase 1 - Identificagao da unidade de gestdo de integridade na
UFSCar e outras dreas presentes na Universidade relacionadas &
governanca e & integridade piblica que buscam aproximar o
cidadzio dos servigos disponiveis na Universidade e, a0 mesmo
tempo, garantir a efetivacao desses servigos.

Fase 2 - Aprovagéo no Conselho Superior e identificagao, anise:
e tratamento de riscos de integridade.

base nas medidas de tratamento e respostas aos riscos de
integridade definidos.

Nesse sentido, foram identificados sete processos relacionados
as dreas de Ouvidoria, Auditoria Interna e Gestao de Pessoas da
UFSCar e que estdo ligados 4 integridade da instituigdo. O
Apéndice C do Plano de Gestao de Riscos 20232024 lista 05

a sftuagdo e os responsaveis pelas acoes também estao
disponiveis no Plano.

2.3 OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em de préximos encaminhamentos, @ planiha
nituoondl ce gestio do ecos uizada no mapeamento de

r um processo de andiise critica e atualizagdes pontuais
visando registrar a eliminagdo dos riscos que foram mitigados,
evitados e revisados, melhorando ainda mais as informagaes
disponiveis. O intuito é aprimorar continuamente esse processo,
e forma a possibiltar que o acompanhamento do proximo
exercicio seja ainda mais efetivo.

A expectativa é que, até o final do ano de 2024, 0 gerenciamento
de fiscos na UFSCar seja implementado de forma gradual em
todas as dreas administrativas e académicas dos QUAtro campi
Espera-se ainda a possiilidade d atrelar o Plano de Gestéo de
Riscos e o Plano de Integridade da UFSCar aos objetivos
estratégicos do PDI em construgdo, previsto para o periodo de
2024 2 2026 A Tabea 2 apresenta o cronograma de aqoes co

das em

st previstas para 2024,




2023

2024
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Tabet 2- Conograma e pdes refeentes  Gesté e iscos ¢ et
Fonte DG
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3.1 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

0 relacionamento entre a universidade piblica e a sociedade &
fundamental para o fortalecimento da governanca piblica. Essa
interagéo esireita ndo apenas promove a transparéncia e a
prestagao de contas, mas possiilita também uma colaboragio
ativa na busca por uma govemnanga mais inclusiva e democratica.

3.1.1 Transparéncia
A transparéncia piblicadesempenha um _papel crucial na

consolidacdo de uma sociedade democrtica e informada,
promovendo a conﬂanca dos cidadios ras nsituctes
Ao

£5 iformacbes  ransparénci foraleoe a preetageo de conas.
possibilta a participagao cidada e contribui para a tomada de
decisdes mais informadas.

a @ i

informagaes relevantes, faciitando o acesso direto por parte dos
cidados. Dentre as iniciativas relacionadas 3 transparéncia ativa
| destacarse a Poltica de
mpiffica esse compromisso com a
transparéncia ao disponibilizar dados governamentais de forma
acessivel e reutilizavel para o pablico.

Na UFSCar, o Plano de Dados Abertos 2021-2023 foi aprovado na
3 Reuniao Ordindria do Comite de Governanga Digital (CGD),
realizada em 22:07:2021. A partir da aprovagdo do plano, a
Secretaria Geral de Informtica (Sin) criou o Portal de Dados
Abertos_da UFSCar e as bases de dados passaram a ser
dsponibiizadas de acordo com o

definido no PDA. As bases disponbilzam dados sobre a
graduagio, posgraduaclo, extensdo e servidores, e sdo
atualizadas periodicamente pelas unidades responsaveis. Além
do Portal da UFSCar, as bases de dados também estio
dspankels 1o Poral Basle e Dados Abertos, coforme
previ

A 5 iblico: a
f transparéncia passiva

a pmauwaade das instituigdes governamentais em divulgar
informagoes de interesse publico sem a necessidade de
solictagdo especifica. Esse tipo de transparéncia envolve a
divulgagao proativa de dados, relatorios, documentos e outras

A atualizago do plano esté prevista para ocorrer no primeiro
semestre de 2024. A primeira agdo serd a definicao de um novo
Grupo de Trabalho composta por representantes da Ouvidoria,do
Servigo de Informagso ao Cidaddo e da Secretaria Geral de
Informética da UFSCar. Com a atualzacdo do PDA, serdo

34



https://www.ufscar.br/acesso-a-informacao/dados-abertos-1/plano-de-dados-abertos-ufscar.pdf
https://dados.ufscar.br/
https://dados.ufscar.br/
https://dados.gov.br/dados/organizacoes/visualizar/universidade-federal-de-sao-carlos-ufscar

elencadas novas bases de dados passivels de abertura e, mais

2, as comunidades intera e extera sero convidadas a
participar do processo no momento de definir a priorizagéo da
disponibilizagéo dos dados no Portal

Outra agéo de tiansparéncia de informagdes desenvolvida pela

pagina da UFSCar. O menu & composto por diversos itens g
apresentam informagdes sobre servidores, contratos, macaes
receitas, despesas e prestagao de contas, conforme previsto
Coe heeeto 3 nfommacss (Lo 1252715017 mo becelo 1
7.724/2012 € no Guia de Transparéncia Ativa para Orgdos e
Entidades do Poder Executivo Federal

JFSCar
com 0 auilio das unidades responsaveis por cada um Yaor ens,
enquanto o menu é monitorado pela CGU. Os resultados
referentes a0 cumprimento dos itens séo disponbilizados no
Painel Lei de Acesso & Informagdo. Em 2023, dos 49 itens
avaliados pela CGU, a UFSCar cumpria integralmente 47 itens,
cumpria parcialmente um item e ndo cumpria um te

9 Cumpre 5 Cumpr parcamert 8 1o cumore

////4«/ 2

Fonte: Deinio dados Paine L 0 Aceso  normagic)

05 dois itens ainda nao atendidos pela UFSCar envolvem
possibiidade de gravagao de relatorios em diversos fommatos,
inclusive abertos, no site insttucional, e a divulgagao da base

 nivel
hierdrquico. Para 2024, estd prevista a realizagdo de uma agao

35



https://www.ufscar.br/acesso-a-informacao/dados-abertos-1/plano-de-dados-abertos-ufscar.pdf
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/gta-7-guia-de-transparencia-ativa-final.pdf
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

quea
a cumprir todos os itens do menu. Além disso, estd em fase de
construgao o Portal de Transparéncia da UFSCar, tendo como
objetivo centralizar em uma Unica pagina as exigéncias dos
6rgios reguladores (CGU e TCU) e os principais indicadores
institucionais, de acordo com as necessidades das unidades
internas e da sociedade em geral

da Lei de Acesso & Informagio, em maio de 2012, o SIC &
responsdvel por receber as demandas pelo sistema, encaminhar
a5 unidades responsévels pela informagdo e @ inserir e
encaminhar a resposta recebida para o salicitante.

Em 2023, & UFSCar recebeu 201 pedidos de acesso & informago
pela Plataforma Integrada de Ouvidoria & Acesso 3 Informagao -
Fala BR, 0 que representou um aumento de cerca de 21% em

Jvidas de forma,

i for
descentralizada. peas. unidades memas. Denre. las, vale
Gestacar o Menu de Tansparéncla na péna da Pr-Rencri de

cargos e fungdes de confianga, o Quadro de Referéncia dos
Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), as tabelas salariais,
dentre outros. A Pré-Reitoria de Extensdo (ProEx) também criou

m sua pagina institucional o Portal da_Transparéncia que
disponibiliza, por meio de ferramenta de busca, 10dos 0 projetos
de extensao realizados na instituigao desde 2009 e as principais
informagaes 2 eles relacionadas.

Além das iniciativas de transparéncia ativa, a UFSCar atende

também as solicitages de acesso & informago especificas dos

cidadaos por meio do Servigo de Informagao 20 Cidado (SIC),

que estd vinculado & Secretaria Ceral de Plangjamento &
9

fz

Fonte. Deino dacos Pael Loy d e 8 normacdc)



https://www.progpe.ufscar.br/transparencia
https://proexweb.ufscar.br/servicos/transparencia/

0 tempo médio de resposta das solicitades, cerca de 16 dias, se
manteve estével em comparagdo a 2022, mas ainda muito
elevado em contraste aos anos anteriores, em que a média ficava
abaixo dos 10 dias (Gréfico 3). O aumento do numero de

Gamobarando com  shagbo spresertads, o poceniagem de

oque
mostra uma melhora em mmpsm;go 22022, mas ainda assim
um resulado multo acima do gue fol cbsenado e anos

anteriores. Di

considerados os principais motivos para o aumento significativo
do indicador. Muitas unidades enfrentam dificuldades com o
déficit de senvidores, o que acaba influenciando o prazo de
resposta das solicitagdes de acesso & informagao.

ara
o daton sodon e vabaar ma ecposta
encaminhada o cidadso.

n o e
] / T
e
—y
F o ) £ 0 on o2 o

Fonte. D dados el Loy sz 8 nforacdc, 2075

e - Porcetagem de peiiosdeacesso 3 nfommagdo promogacs
Fonte Deint o Panlda Lt d Aceses & nfomacaa), 2073




Com relaggo aos recursos recebidos, houve diminuigio em
comparagdo a0 ano anterior, conforme mostra a Tabela 3. Dos dez
recursos em 1° instancia recebidos, apenas trés resultaram em
recursos de 2° insténcia e dois foram encaminhados a CGU.

Apesar da piora observada em alguns indicadores, a satisfagio
dos usuérios atingiu o maor indice em comparagdo aos timos
trés anos (Gréfico 5). O indicador € composto por duas questaes
que abordam se a resposta atendeu plenamente a0 que foi

por unanimidade, da Comisséo Mista de Reavalacdo de

125, onde 1 indica que a resposta ndo atendeu e foi de dificl
5ind

. que
foi comprovada a nexisténcia da informacdo solcitada pela
cidada e porque parte do recurso era constituido por dendncia,
Qe est fora do escopo do direito ao acesso a informagao. Ainda
assim, fol sugerido que a cidada entrasse em contato com &

facil compreensao. A avaliago é optativa e das 201 solicitagbes
recebidas em 2023, apenas 34 foram avaliadas pelos cidadaos.

Ouvidoria da UFSCar para dar andamento na denincia por melo  #—————_ 5
do cana correto
1* nsténcia ” s 6 10
22 Insténcia 3 3 n 3
cou 3 3 2 2
Rl o o 1 1

Tabel 3 - imero de recusos por instinei refeents a0s pedidos de acesso 3

nformagao
Forte. Beinto(daco Panlda e e Acesco & nfrmapdo)

aniomardo
Fonte Dent cados Piel d Lei e Aceso d nformagiol, 2023




Com uma equipe extremamente reduzida, em que apenas uma
servidora é responsavel pela gestdo das solcitagoes de acesso

ou ainda pela Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso &
Informacéo — Fala BR A Tabela 4 apresenta o quantitativo de

& tempo, 0 SIC tem enfrentado dificuldades em manter o
desempenho observado em anos anteriores. Para 2024, algumas
aqdes e iniciativas serdo realizadas com o inuito de faciitar o

solicitagdes, principalmente com relagao aos prazos. Uma das

agBes ser 0 contato mais proximo do SIC com os gestores das
unidades internas, responsdveis por disponibiizar 0s dados e

r a responsabiidade governamental e fortalecer os
s ondamentatsda democracs

3.1.2 Ouvidoria

paradas por
Para UFSCar 255
tema Via 06U T
FalaBR routro érgao 10
Viasic T
Emailrecebido pela Ouvidora 7595
ouros Ugagbes atendidas 2
Aendmento Presencial @
Towl: | 2539
desceseo
Fonte Ouwcor

" fituiggo e
as comunidades intera e extema, levando a demanda dos
usudrios aos gestores dos servigos publicos oferecidos pela
UFSCar ¢ scompanhando o tament dests cemandas. Pora

elas registradas na plataforma virual FalaBR ou orientagBes
solicitadas por e-mail, tenham uma resposta conclusiva dentro do

faciltar o acesso aos senvigos
oo et toazades 6 forma pesenia por tkfoné, por 6 mat

merar prazo_possel sem debar de se preocpar com 3
Tamt sulas,
eidads iy Tepaseat coratos & Srecionaco & uauio
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a0s setores competentes para o atendimento de sua demanda
5 Ges, out

entanto, ndo tém a necessidade de registra-as. Importante
ressaltar que os dados coletados fora da Plataforma Fala BR 5o
aproximados

Para o alcance, manutencdo e até mesmo a busca pela redugio
destes nimeros, a Ouvidoria conta com a colaboragao e o apoio
os diversos setores e departamentos envohidos no tratamento

05 méitos 540 de toda comunidade UFSCar.

Comparando os anos de 2022 e 2023, é possivel perceber que

houve um aumento considerdvel no nimero de manifestagoes

recebidas pela Ouvidoria da UFSCar, cerca de 48% O Grafico 6
e part

fo aumento do numero de demandas recebidas por e-mail e por
contato telefonico,

FalasR

Taetone

oo - Compartiv domers de manifestagdesrecebidas el Ovidra o
asemzz 22y
e Satema cOUV e ol 87




Dentre as manifestacdes recebidas em 2023, 260 delas,
aproximadamente 97% foram concluidas ainda o ano de 2023
apenas 7 estao em processo de conclusao, dentro do prazo legal
para o envio das respostas conclusivas, 0 que representa
aproximadamente 3% das demandas recebidas neste periodo.

Com relagéo as manifestaqdes recebidas via Fala BR, em 2023
foram registradas 70 comunicagdes (dendncia ou reclamagao
registrada anonimamente), 62 dendncias, 61 reclamagoes, 61
solicitagdes, 7 elogios e 6 sugestdes. Observarse que houve um

representando 23,2% dos registros no periodo

e merifestagaes anonimas o s, 3 comunicacoes, uando
recebidas pela Ouvidoria, 530 avaliadas 0 setor

Teaponsard pra apuragio s venuals povidendan. mporante
Gestacar que o manifestante ndo tem acesso aos
encaminhamentos realizados nem as agGes Que serdo tomadas.

sistema no momento do registro da manifestagao.

o 7 Comparato de maniestagdes recebidos pela Ouvdora v Fala B
o202
Fonie Fala 8%

Com relagao s cateqoriss de usuiios,  Tabela § ienica o

B8R
foide 15854

Painel 2" E possivel perceber também um aumento
nimero de manifestagoes registradas na plataforma. pelos

Usuérios nos ulimos quatro anos (Grfico 7).

3, separadas.
rupo.Fesm evantades s Semarins retvamene egisradas
no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-0UV),
Considerando acuelas e ram passels e ldeniicagio.

il



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Gonstangmertos: vl da aas presencios poce
ter causado um estranhamento nas relages interpessoais nos

Outros 01 iimos dois s, shuacko que po e sido Expernciads por
s mtugose sducasoras 553 qesao efsza anca
Discente graduago 76 ais @ mportancia o acohmento no retomo & aulas
Externo 5 esenciis & e alviades scatémicas & s, que
_ fEuemo possam proporcionar o convivio mais harmenico na comunidade
Técnico administrativo 13 intema e a mitgagdo da viléncia
Docente " Cotas: outr tema bastante debatido ao longo deste
Discente Pos-graduagdo 8 perodo. Apesr cese tom e s abordat, o ous e
s, et e maniedagies nonie, 3 Oty ez
Al 3 todos 05 encaminhamentos _ necessirio
Autonomia universitéria (0GU) 2 Competntes e natea S o e reebid g5 rdtees
dos setoresresponsives,
Total 267
* Leituas de eitl 0s usuirios relatam muita ifculdade
o refere a0 ngresso pelo SISU
ot Ssema v raash

manifestagdes recebidas pela Plataforma Fala BR:

Certificados e diplomas: foram observadas dificuldades
dos usudrios relacionadas aos procedimentos para acesso aos
documentos, principalmente com relagao aos certiicados de
cursos de pos-graduagéio lato sensu

a2




Além do acompanhamento das manifestacdes, a Ouvidoria ¢
responsavel por acompanhar a avaliagao dos servicos prestados
0 usuario externo da comunidade académica, por meio da Carta
de Senvigos.

portal Govbr para as instituigdes da Rede Federal de Educagao

Pofissonl ientfca e Tecnalgioa ¢ nsiuotes da Educacdo
por meio do

foram publicados czlelogos Go servos

padronizados, tendo em vista o entendimento conceitual acerca

Gos servios prestados pelas Instituigoes da Rede Federal,
apontado no documento.

Conforme Catélogo de servigos da Rede Federal de Educagao
Superior, devesse acompanhar oilo servios avaliados pela
comunidade externa, a saber

* Matricular-se em curso de graduagdo
* Matricular-se em curso de pés-graduagao
* Matricular-se em curso de extensao

* Participar de Processo Seletho para cuso de
pésgraduagao

* Registrar diplomas de faculdades, centros universitarios
e universidades privadas para graduagéo

Com base nas manifestagaes recebidas ao longo deste periodo,
devese pronzar o acomparhamento de duns espectos,
o coninudade, zprimoramento e fortleomento do

UFSCar, em especial por meio de acoes e campanhas
pemarenie o amcdadosante s s, ds corder
pedagdgico e formativo. Fol observado um aumento no regisiro
d manfetagoes sove Ao morl, chegando a 32 e 2023

Ja 05 registios de Suposto assédio Sexual apresentaram um
decéncimo,com mamfesiacoes ecehds o on,

Dois novo assuntos foram introduzidos na Plataforma Fala BR
pela Quvidoria Geral da Unido (OGU): racismo, no aual a UFSCar
recebe 7 manfestacies e 2023, vléncia conta e

+ Obter diploma ou
+ Obter diploma ou 2° via de diploma de pos-graduagao
*+ Participar de Processo Seletivo para curso de graduagéo

‘Sobre esses temas, destaca-se ainda a divulgagso do Guia Lilds,
elaborado pela CGU e disponibiizado em marco de 2023, que
Toune dirass oreniaqbes. para prevencEd & tratamento 30
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/rede-federal-de-ensino/doc/sei_me-23770654-oficio-interministerial-3_2022.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/transformacao-digital/rede-federal-de-ensino/doc/sei-23770789-documento-orientador.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/16385/4/Guia_para_prevencao_assedio.pdf

assédio moral e sexual e & discriminaq@o no governo federal. O
material traz um compilado de entendimentos construidos em

desdobramentos no ambiente o setor piblico federal. O Guia

o Poder Executivo Federal, coordenada pelo
Ministério da Gestao e da Inovaqo em Senvigos Publicos

Diante das inovagdes propostas pela OGU, a Ouvidoria da UFSCar
observa a necessidade de manter investimento constante na

05 temas assédio moral, assédio sexual, violéncia de género,
racismo, transfobia e capacitismo. A UFSCar tem se preocupado

tais demandas e propiciou_em a campanha:
Discriminagdo ndo cabe na UFSCar! Aprenda, ensine: violéncia &
crime! Além disso, é necessirio também investir constantemente

insténcias (Audin, CoGMeC, DIRC, SIC e Comité de Eiica da
UFSCar). Nesse sentido, percebe-se a necessidade de aprimorar a

DIRC, a fim de aprimorar os servigos prestados pela Ouvidoria

£ importante destacar também que as leis & normativas que
sustentam o trabaho da Ouwidoria soffem  constantes
atualizages e alteragbes. Com o objetivo de manter atualizada
quanto  legislado aplicada 2o trabalho das Ouvidorias, a
Ouvidoria da UFSCar deu inicio & atualizagao de seu regimento
intermo com a abertura. O processo encontra-se em fase de
aprovagao o CoAd.

Finalmente,reitera-se que a Ouvidoria é um canal de didlogo direto
da UFSCar com a sociedade, uma porta aberta 3 participagao

social por

a0 atendimento de qualidade a0 sobretudo
considerando as especificidades advindas com as  agdes
afirmativas e a democratizagao de acesso 4 instituigao.

Para 2024, 5o vislumbrados desafios e perspectivas de atuagio
da Ouvidoria da UFSCar. No contexto inter

entendimento da necessidade de fortalecimento e integragao da

como uma ferramenta essencial & construgdo da cidadania e
respeito ao Estado de Direito no ambiente universitario. As
principais propostas para a Ouvidoria da UFSCar em 2024 530
apresentadas no Quadro |



https://www.youtube.com/watch?v=iYaWPwXuHYk

e

3.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

0 planejamento estratégico, utiizado pela UFSCar a0 longo dos
ditimos 30 anos, akim de se mostrar como uma importante
2 responsavel

JFSCar.

odecxsenied e
Ay mgmana g Onore

S o v e A

0 atal
fa eborac em 2021 com s enrada da Ll epe gestora
o PDI em igéncia fo crizdo um Grupo

Lo g ko s B

[ty oo s oo SUFSCH

e Tavaine (o0 stnudo e

m documentas |4 existentes & no
ot programa de gestdo da chapa cleta, um Plno pra o
biénio 2021- 2022, visando sanr a lacuna deixada pela gestao
anterior, periodo em que 2o houve aprovagao de PDI. A vigencia
inical do Plano, 2022, ol proogada até 2023 pelo ConsUn, em

ConsUni n° 247). Dessa forma, este PDI relne os objetivos e

oo ce stz o P9E.

G- Pincpals roptos s Gt 224
Fonte. ouvcon

e metas para o periodo de 2018 a 2023
0 PDI configura-se como uma exigéncia legal, tendo a UFSCar
sempre reconhecido a sua potencialidade e importancia como
Instrumento orientador da gestao.
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https://www.spdi.ufscar.br/informacao-institucional-1/pdi
https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=393375&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1014777&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1014777&id_orgao_publicacao=0

07D se s ands mas necessiio quando a st e

Drfindes E5ses momentos oxgem aqdes e meckam so

conhecimentos, entre outros temas,

Bping

oo o=

[
P
[EEt e ——

B S T e

SRR
o

e s s e S

sty .;’.“J:w- R e S

fe

s e s e o e

e
i ek o £ P




e 002016

L s L

B o R
A

L

P TR ———

iy

il

e

R

e

L

ey
m‘:;m.w'...nu_.,...m.:‘r'::“'-'.i”;.’t‘:"“

B ——

e

| et s vt

e e
T e SR

e



https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf
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No processo de atualizaggo do PDI 2018~ 2023, iniciado em

Formado de pessoas, 2) Diversidade e equidade, 3) Produgdo e
disseminaggo do conhecimento, 4) Gestao, 5) Espago

“'.'l.”..‘iﬁvﬁ;&‘mﬁ‘_‘f“.‘:&“.ﬂf;‘““f"“

st s e s

e e—

Documertos

e refréncia s  extrnos, emarde cronolica

uaco.
Forte PDI UFSCar (20182023)

ambiente e 6) e
inovagao (Figura 13). Além desses 6 eixos, no processo de
atualizagao foram incorporados mais ois novos eixos temétcos,
ousela:

eixos, foram detalhadas e sedes dobram em objetivos e metas
para a prorfogagao de prazo de vigéncia deste PDI para 2018 a
2023




e oy
forohs

Eses chos tomsticos condunamse com  faidade ¢
competéncia institucional da UFSCar que pror
fomagho de recusos humancs » pmam;go e mssemmacaa de

exceléncia académica emmpmmm sotial A pair do DI MEC
20132017, e em consanancia com o planejamento estralégico

formulado pela Gestao eleita para o periodo de 2016 a 2020,
estabeleceu-se um quadro compondo os eixos tematicos e os
objetivos que se estenderam e se desdobraram no PDI de
20182023

2024, estabelece estreito alishamento dos Seus objetivos com os
DI A

As
estratégias previstas  preliminarmente para @ temdtica
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo tem os
seguintes ebos:

* Avangar na adogdo de mecanismos institucionais de
registro, valorizagao e fortalecimento de iniciativas de articulagéo
entre ensino, pesquisa e extensio;

* Apoiar a criagio de gruposinicleos  teméticos
interdisciplinares ¢ intercampi que articulem as atividades de
ensino, pesquisa eextensdo, audliem na identiicacdo de
demandas e problemas soctais e dialoguem com elas;

« Aprofundar as relagdes entre ensino, pesquisa &
extensdo pela implementagéo de projetos que contemplem
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daqueles tradicionalmente destinados  formacao;

periodo pos-pandemia_(tals como: maior efetividade nas
condigges de acesso informacional, de comunicago digital, de

= Ampliar e fortalecer as pro-reitorias, s
P

3 atender as
demandas relacionadas as acdes j4 em andamento e a0
crescimento da Universidade, bem como aquelas relacionadas &
gestéo multicampi;

atividades remotas; &, atengo & saude fisica e mental de toda
idadi utras)

0 plano da atual Gestéo apoia-se também na transversalidade da

‘compromisso social de ser gratuta e de qualidade, de garantir um
espago plural de conhecimento e de construr uma autonomia de

metas do Plan
re«even\es b presenca o sihicades o extenatic o8 progos

Integragdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo), dentre outras
estratégias;

ideias e agoes savisdo de
Universidade priorizam as seguintes tematicas:

Ambiente, espagos fisicos e sustentabilidade na
chersidade e Shupcin

* Intemacionalizacdo;

* Gestdo Multicampi;

« Avangar

Estudantit

por meio da integragdo entre os diferentes sistemas
ormotiandos 6e gestau e registro dessas atividades (como, por
IoSIGA, ProPGW

* Arte, Cultura & Comunicagao

senvolver condigbes institucionais de apoio 35

- Des
atividades  estratégicas considerando  mecanismos  que

e resuitados alcancados pela atuagdo das unidades da UFSCar e
que se relacionam a0s objetivos propostos no PDI em vigéncia.
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o decore do el o aghes desenvoldes peles unidaces ¢
o5 tesutados acancados serdo desrios de forma ma
detalhad;

Com o fim da vigéncia do plano se aproximando, o processo de

s tveram como objetivo a atualizag
Pedagégico Insttucional (PPY), documento que estab
polticas para o desenvolvimento_académico fiel & filosofia

institucional A _equipe gestora, composta pela Reitora,

ViceReitora, Pro-Reitores e Secretarios, se reuniu nos dias 22 e 23

de julho de 2022 para definir propostas de polticas de ensino,

pesqisa, exenséoscahmenlo dscentes, ce avalagéo © ce
ociedade.

politicas foram organizadas pelo GTDI e msDombmzzdzswr

es
fase final de ajustes.

Retornando ao molde de elaboragao que faz uso de processos
participativos, a Reitoria da UFSCar langou no final de 2023 0
projeto. UFSCar + 5, ve como objetivo possibiitar a
construgao partcipativa do PDI 2024-2028. O plana de trabalho

o ConsUni,em 20/1072023 (Ato Administrativo ConsUni n° 288)
0 plano contou com a realizagao de cinco eventos em reunioes
extraordinarias do ConsUni realizadas nos quatro campi Para
estimular a participagdo de toda a comunidade, as reunides foram
realizadas em formato hibrido, com a participagdo presencial no
campus sede e parlicipagao remola para as pessoas que se
encontravam nos demais campi. Cada evento abordou uma
temitica diferente, conforme apresentado no Quadro 4.

s8



https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1387631&id_orgao_publicacao=0
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Fonte:Const

Antes da realizaggo dos encontros, foi_disponibiizado um
comunidade pudesse enviar suas
e

materiala ser sistematizado pelo GT-PDI, dedicado a elaboragdo e
atualizago do Plano, e darao subsidios & versao do PDI que serd
apresentada a comunidade universitdria nos primeiros meses de
2024 para debate e aprovagao final no ConsUni

3.3 INDICADORES SOBRE A UFSCAR

waliagio dos

o
alcangados pela instiluicdo tem papel fundamental no

mekiaries Os leadores de disempeno 80 Insramentos
valiosos para a prestacdo de contas & sociedade e aos 6rgaos
superiores, contribuindo para a transparéncia e eficiéncia na
administragao poblica.

Apesar da_contribuigio positiva no uso de_indicadares, a

reside, principalmente, em defini indicadores que capturem de
maneira abrangente a contribuigéo dessas instituigoes para a
Dessa

apresentados neste capitulo refletem apenas uma pequena parte
dos resultados alcangados pela UFSCar



https://www.youtube.com/watch?v=WoUcbVgi4jY
https://www.youtube.com/watch?v=WgsVMBzXHuU
https://www.youtube.com/watch?v=kYjboEXxDwY
https://www.youtube.com/watch?v=qjFBE3-K7y0
https://www.youtube.com/watch?v=WGBOvbnTfQI

3.3.1 UFSCar em nimeros

Na Tabela 6, observa-se, em numeros, o desenvolimento da
UFSCar ocorrido nos aspectos Ensino, Pesquisa, Extensio e
Administragao, referente aos Gltimos 4 anos. A tabela t
apresenta a variagio percentual dos indicadores entre 0s anos de
2022 e 2028. A seguir, alguns nimeros em destaque.

Em relagio 4 drea constiuida, destacase o importante
crescimento de quase 16% do campus Lagoa do Sino, passando
de 12716 m2 em 2022 para 14743 m2 em 2023, com a
construgao de quiosques, laboratérios multiusudrios, passarela
coberta e as sedes dos sindicatos (SINTUFSCar e AdUFSCar)
cobert .

& 0 nimero de reposigdes. Apesar da aparente estabildade, &
iminuicao de i
na tabela, 0 que torna a relagao TA/Docente cada vez menor e

Em 2023, 0 nimero de alunos matriculados nos cursos da
graduacao presencial registrou um recuo de 594% passando de
13329 em 2022 para 12.537 em 2023. A graduagdo presencial
ainda sofe os efeitos do final da pandemia. Com relagdo aos
formados, ndo é possivel estabelecer comparacdes, visto que 0
sequndo semestre letivo de 2023 se estenderd até 2024 e,
portant, foramconsiderados somertecsconcrtesdoprimero
semestre etivo de 2023 A p & que a partir de 2024 haja a

mantiveram relativamente estdveis Em relagdo aos docentes
efetivos (ensino superior mais EBTT), ocorreu um pequenc
aumento de 031%, passando de 1285 em 2022 para 1289 em
2023. Também ¢ pequeno o aumento no ndmero de docentes
doutores que passou de 1.254 em 2022 para 1.262 em 2023, No
entanto,
superior s30 doutores. Jé o quadm de técnico-administrativos
2022

Para o ensino a distancia (EaD), ocorreu uma queda de 79,22% no
nimero de matriculados. A queda no nimero, no entanto, &
plenamente expicada pela formatura de 421 alunos em 2023,
lembrando que ndo houve formados na modalidade em 2022,
Novas turmas nos cursos de Pedagogia e Segunda Licenciatura
e Educacio, Especl com gresso em 2024 fardo 3

para 933 em 2023. A obiaads no e dssericres pode
ser explicada pelo equibrio entre o3 nimeros de aposentadorias




Na pés-graduagdo stricto sensu ndo houve abertura de novos

cursos
entie Doutorado, Mestrado Académico e Profissional, que
‘contemplam as diferentes dreas de conhecimento e se articulam
com uma grande diversidade de grupos de pesquisa e d
programas de extensdo garantindo, assim, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extenso.

da UFSCar apresentou um breve crescimento de 3,51%, passando
de 4.763 em 2022 para 4930 em 2023. Em relacdo a0s alunos
tiulad

Merece destaque o fato do nimero de alunos matriculados no

e ca paagradacks na | uFSCsn situagio que vem
ccorrendo dest 2019

Em relagio & pesquisa e & produgio intelectual na UFSCar, apesar
do aumento no nimero de grupos de pesquisa, de 436 em 2022
para 537 em 2023, 0 nimero de publicagdes cientificas,
registradas nas bases de dados Web of Science e Scopus, de
publcagoes de arlgos, ios e capluos na Piataiorma

a tendéncia de queda apresentada em 2022. Os

ano anterior, passando de 1.012 para 1.100 alunos titulados.

de 20% caindo de 130 em 2022 para 104 em 2023. Este fato
impaciou dretamente 10 nimero de alunos maticlados que
passou de 5.464 em 2022, para 5132 em 2023,

Je 319%, com um lotal de 2336 publicacdes em 2023. Na
Plataforma Lattes, a queda foi ainda mais acentuada O nimero de
anios pessou de A652 em 2022 pr 217 em 2023, sl

sou de 1190

de concluintes nos cursos de falo sensu, que passou de 942 em
2022 para 1.482 alunos titulados.

A comunidade discente da UFSCar alcangou 22717 alunos em

sty para arem 202, uma cved de 3303% Uma possiel
explicagdo para as quedas nos numeros & a diminuigio no
investimento na pesquisa da instituicao. Vale ressaltar que a
produgdo cientifica referente 2023 ainda pade sofrer alteragéo,

boa

pés-graduagdo strcto e lato sensu.




intelectual foi o importante aumento de 5625% regisirado no
nlmero de patentes depositadas, chegando a 25 patentes em
23,

Com relagao & extensio, foi registrado um aumento de 10.47% no
ntmero de projetos, passando de 468 em 2022 para 517 em 2023,

Na assisténcia estudanti, o nimero de refeigoes servidas nos
Restaurantes Universitérios apresentou aumento de cerca de
50,06% em relagéio a 2022. O aumento pode ser explicado pelo
falo de que, em 2023, as refeigdes para o Instiulo Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de 30 Paulo, campus Séo Carlos
(IFSP) e a Unidade de Atendimento  Crianga (UAC) também
foram contabilizadas.Ainda no aspecto da Assisténcia Estudanti,
foi registrado uma diminuigdo no nimero de bolsas moradia
(dinheiro e vaga), alimentagao e outras. Em 2022 foram ofertadas
5.494 & em 2023 foram 4849, que representa uma queda de
11.74%

para a diminuigao.

Nas Bibliotecas, & importe destacar o aumento de quase 10% no
nimero de volumes de iros, passando de 217 485 em 2022, para
238.493 em 2023,

0 orgamento totel da Universidade foi de R$714.235000,00 em
2023 registrando um pequeno aumento de 5,15% e relagio 2o
o st No entarc ceca de B5% o rcaments esd
ol

ooy segursnca pers, energ < outn, chegom 4 S
82551,00 € 0 valor referente a recursos para investimentos foi de
RS 276300, superando os Gtmos quatro anos, apesar dos
Sucessivos cortes soffidos no periodo

O levantamento de indicadores de acompanhamento da

particularidades e pelo numero d
processo, enlre outros fatores. O momento em que as consultas

a vez que sistemas de informagdo dinamicos estdo em
constante atualizagdo: nimeros de alunos, publicagdes, recursos
ete. Nessas condices, a possiblldade de geragao de dados
conflitantes & muito grande. Um mesmo dado pode assumir
valores diferentes dependendo de como foi produzido, o que
fragiiza seu uso em comparacdes e andlises. No entanto, em
algumas situagdes, dados que aparentemente esto em conflito
na verdade sdo dados diferentes, que sio gerados segundo
metodologias diferentes, e assim devem ser analisados.
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3.3.2 Indicadores de desempenho da UFSCar
para o TCU

A UFSCar informa anuaimente a0 TCU seus Indicadores de
Desempenho, conforme Tabela 7  Graficos 8 a 17, atendendo &
Decis3o TCU 408/2002. Apesar de a pandema niciada em 2020

Onemz\:au para Calculo de Indicadores Gestao, além  das
orientages recebidas da Auditoria Intema

9.1.2.1 - Custos Corrente por Aluno Equivalente: o indicador
sinaliza o valor médio de recursos empregados na formagao de
alunos de graduagdo pela quantidade de alunos equivalentes da
Unwersidade. O indicador passou de RS 2096307 em 2022 para
RS22.137,78 em 2023, correspondendo a um aumento de 1060%.
0 aumento de 10.9% no Custo Corrente da UFSCar impactou o
indicador

2020 2021 2022 2023
(S5 o | | rao | o | e 00

22 o e e | 0|27 | 42 |58 |22 g am tompo itagal ¢ nmero de professres
S —— o | wm | e | am | equivalentes: o indicador representa a proporgao de alunos por
S — wt | o | we | o | docentes Em 2003, a taxa aumeniou 287% mantendo a

R —

tendencia de crescimento desde 2021. 0 aumento é explicado,
principalmente, pelo aumento de 9,41% no nimero de alunos em
tempo inegral que passou e 927054 em 2022, para 1014245

20 dos nimeros pos

Taboa 7~ ccadore dodesempentoda UFSCarpara o TOU
Forte S601

umema




2020 2021 2022 2023

G - ik Alunotempo ntegralfrofessor et TCU
Fonte 701

9.123 Aluno tempo integral / nimero de nérios
equivalentes: o indicador que representa a pvepuvcao oo

de 340% de 2022 para 2023. A variagdo no indicador  estd
relacionada com uma pequena fecomposigdo o quado de TAS,

2020 2021 2022 2023

e 10- o A tempo tegal unccndn equvalnte - TCU
Fonte SP01

lente / nimero de professores
equiy Eete. nccador vepvesenla a pmpmcao de
eemcosimnisravos o docemes Em 20

2020 2021 2022 2023

i 11 nicaor fuciondni equivalenespofessor squialete- TCU
Fonte 5701

naa
Dropomzo de alunos tempo integral por alunos efetivamente

decrescimento, impactado pela pandemia, em 2023 a taxa
manteve a tendéncia de crescimento apresentando um aumento
de 15,15% Mais uma vez, a recomposigdo dos nimeros do
alunado da UFSCar pos pandemia explica o crescimento
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i 12- oo graudepartipagdoestuganil- TCU.
Fonte 5701

9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pés-Graduagdo (GEPG): o
indicador representa o impacto da pés-graduagao e relagdo ao
total de alunos da UFSCar. Apds um periodo em que se manteve.
constante, em 2023 o indicador apresentou um  pequeno
crescimento de 417%, apontando que 25% dos alunos da
Universidade estdo vincuiados a Pos-Graduacao

2020 2021 2022 2023

o 13- nador graudeenobment com apls radagdo- TCU
Fonte 5501

9127
Sonainos CARES.don cursos de dsgadingio pelo ol de
s. O indicador leve um pequeno aumento de 064%,
Dssssndu ot 47 em 2022 park 470 e 20250 cresciments
nta que os PPGs da UFSCar estdo se encaminhando ao nivel

2 Exlénci Naconsl (coneeto 5

2020 2021 2022 2023

e 13- ndcador conceto CAPES-TCU
Fonte 5501

ndice de Qualificagio do Corpo Docente (1QCD): O
indicador aponta o indice de titulacdo do corpo docente da
intiuiho. Em 2023, o ndcador apresentou um_pedueno

& a contatagao de docentes substiutos com a Nu\acan e
mestrado. No entant ndéncia de estabiizagio em tormo
deste nimero em fungo do j4 elevado nivel de qualificago do
corpo docente da UFSCar

&7




2020 201 2022 2023

i 15 - ncac e d qualficagdo docoro docente - TCU.
Fonte SP01

9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG): este indicador
representa 3 o do hrovetamento dos alnos ressanies

que deveriam e o ot 0536 nlonder aDvesem
m aumento de 14,85%, mantendo a tendéncia de crescimento,
nfuencado pea relomads das atidades académicas ap6s &

presencais.

2020 2021 2022 2023
i 16 ncacor o e sucessana gradsgd - TCU
Fonte 5501

9.1.2.10 Taxa de Sucesso na Pés-Graduago (TSPG): assim
como na graduagdo, este indicador representa a taxa d
aproveilamento dos alunos raduacdo ingressantes em
0; a deveton

Inccador apresentou um aumento. e 238% flenciad
que

ajudou a recuperar o indicador

2020 2021 2022 2023
G 17 ndiccdor toa de s s o TCU
Fonte 5201




3.3.3 Rankings Universitarios

Nos ulimos anos, tomaram-se mais conhecidos, do_pdblico
académico e da populagéo em geral, os rankings de avaliagéo de
universidades.

0s rankings universitdrios sdo sistemas de classificagdo que
avaliam as insttuiges de ensino superior em todo 0 mundo com
base em diversos critérios, como qualidade do ensino, reputagéo
académics, proporgéo de alunos por professor, citagdes de
pesquisas, entre oulros. Essas classificagdes 18m como objethvo
formecer informages comparativas sobre as universidades e
podem  subsidiar estudantes, académicos e gestores

por  organizagdes, principalmente  empresas,
Copeciataatam heos 1 s anise uscand eoro hancero,

informagtes coletadas e fomecidas pelas universidades para
outros fins.

0s rankings ndo devem ser adotados de forma isolada para
avaliagio das instituigdes de ensino Superior € sim com
instrumento complementar a ouras fontes, como os resultados

do Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagao Superior (Sinaes)
e do Censo da Educagso Superior, conduzidos pelo INEP; da
Svaliagao Quacrinsl da Pas-Graduagin, ealzada pela CAPES,
dos_Indicadores de Governanca e Gestao e de Desempenho
Institucional, ambos do TCU; dos estudos da Comissao Propria de
Avaliagao (CPA) e do acompanhamento dos objetivos, indicadores
‘e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional, entre outros.

@ uma gama de rankings. elaborados por diferentes
‘organizagdes e com diferentes objetivos e critérios Destacam-se.
s rankings intemacionals da Times Higher Education (THE) e
Quacquarell Simonds (QS). Nas andlises com o THE e 0 QS foram
usados os rankings da América Latina que tém pesos de

proprios _produtores e que permitem um - posicionamento
indidalzado dessas unversidades,aue em rnkings mundals
m sua maioria posicionadas em faixas e 100 ou 200
Srerdages Pafs o Rankng G4 for uilado anca o Sobect
Ranking que classifica as 500 melhores universidades do mundo.
em 5 grandes areas 51 dreas do conhecimento. As andlises
foram feitas com as 4 edigoes mais recentes disponiveis: THE
Latin America University Rankings 2020-2023; S World University
Rankings: Latin America&The Caribbean 20212024 e QS World

University Rankings by Subject 2020-2023.
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Latin America University Rankings

UFSCar & uma das 67 universidades brasieiras entre as 1.906
universidades presentes no THE World University Rankings 2024.
Essa presenga habilta a UFSCar a ser comparada a outras
universidades de qualquer pals. A partir da 200° e até a 1.000°
posigao, o THE World University Rankings considera empatadas
para efeto de classificagao as universidades com indicadores
préximos e as agrupa em faixas de 200 universidades. A UFSCar
esta posicionada na faixa 1001%1200% e é a 10% entre as
universidades brasileias.

‘Sequndo o THE Latin America University Rankings 2023, a UFSCar
€160 hersdade als b sl da Amérca Latha ¢ 10°
do Brasil, conforme Grafico 1 ity

melhoria da posigoes, revenendo a et dos anos ameroes
de estabilizagao e queda

"
s s 1
I T T T

o 1 Pasigio d UFSCor o THE Latn Amerca Unhersty Rankings
Fonte THE Latin Amerca Uniersty Raokngs.

Nos Rankings THE, a avaliagdo das universidades ¢ feita a partir de
dezenas de sub indicadores agrupados em 5 indicadores
principais: Ensino, Pesquisa, Citagdes, Intemacionalizagéo e
Receita proveniente de fontes privadas.

0 Gréfico 19 apresenta a posicdo da UFSCar entre as
universidades brasiliras, nos 5 indicadores. Os. indicadores
Pesquisa e CitagBes mostraram crescimento em relagao ao ano

Por outro lado, os indicadores de Ensino e Internacionalizagao
reforgam a diminuicao do ano anterior. O indicador Pesquisa &
aquele em que a UFSCar apresenta seu melhor desempenho,
ocupando a 8° posico.




OGS World University Rankings: Latin America & The Caribbean
avaliou 430 universidades da regido, sendo 97 brasileiias. Em
comparagao com o Ranking THE, 0 QS tem a tendéncia de
posicionar melhor universidades de oulros paises da regido que
50 0 Brasil No THE Latin America ha 7 universidades brasileiras
enre vs 10 primerss. No GS Lot Americs ofo spenss 4
SequndooQS,a
e e i da América Laina ¢ a 11* do Brasi, 0 que
ina-era 3% em 2021 &

20 2m 2z )

O @ pesus © nermcionszacio
® ciases Receta dosotor prvade

Griiea 19- o wrsdacsco B s nccadrss e
Gompdem o THE Lt Amerca Unhersiy Ronkngs

Fonte THE Lot Amaric Unnersty Rankings

v em 022 e establidadsente s rselerss (Grafico 20)

No QS World University Rankings: Latin America & The Caribbean, a
avaliagio das universidades ¢ fefta a partir de 8 indicadores:
Reputagdo académica, Reputagio no mercado, Proporgio de
alunos por docente, Propargéo de itagdes por publicagdo,

m doutorado, Impacto na web ¢ emaconaizacho. 03
Gréfcos 21 3 32 Tostiam . evlocao dos. e
comparacto 8 tniveridedes brasliias clsoffcadas nests
ranking. Dos oito indicadores, houve melhora em trés, piora em
trés e estabilidade em outros dois, considerando a avaliago em
2023€2024.




20 222 2023 204
© Amerca Laina ® Brasi

05 Word Unkersty Ronkings. i Amena & The Conbbeon
Fonte. QS Word Unversi Rankings. Lot merca & The Canbbean

AUFSCar apresenta boa reputagao tanto académica quanto junto

20 mercado, considerandose as universidades  brasieias,
2122 Noentanto,

diferentes considerando-se as uniersidades da América Latina.

Uma possivel causa dessa dispardade de desempento sera a

bava

ina. Amelhor a
comportamento pode gerar nsights para o aperfeicoamento da
UFSCar.

10 0 10 "
50 50 51 P

2021 2022 2023 2024
© America Latina @ Brasil

G 21 -Posicioda UFSCarenre 2 unhersidode da Amérca Latng .o Basi o
Indcador Reputagso o meo acadimice do GS ol Unhersty Rankngs. L

Amena  The Cartiean
Fonie G5 Word Unversi Rankings: Lot America & Th Carbbesn




© Americalatina @ Brasil

as 10 primeiras brasileiras em que os docentes tém nimero de

o = &3 = alunos menor que a UFSCar. A interpretagao é que quanto menor
———o—o—9 o nimero de alunos por docente, methor a qualidade do ensino.
100 o 7 7
15 151 150 1w o—o\:/
0
2020 2001 w22 202 B
oy
Foe 5 Uy Rakings Lt A The Crn 0
20m 2022 202 2024

do corpo docente. Em 2024, a UFSCar voltou a atingir 100% de seu
T

® Americalatina @ Brasil

ersdac

posigio entre as universidades da América Latina, juntamente
com'5 outras universidades. No entanto, a UFSCar ocupa a 32¢

por docente. USP, Unifesp, UFRGS e UFSC s&o universidades entre

o U
The Cntcean
Fonte 05 hord Unersy Rankigs-Lai Amenca & The Corbbeon
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100 39
——o——o o
200 10
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2028 2024
® America Latina @ Brasil
& The Carbeean
Fonte: g5 o o
Publcagges por docente do 0S Warid Uniersity Rankings: Latn Amerca &

s Graficos 25 e 26 referemvse as publicacdes da UFSCar em
periedicos cientificos. Das 10 primeiras universidades nesse
indicador, 8 so brasieiras, o que pode apontar um perfl de

brasileiras em relagao s dos demais paises da América Latina. A
UFSCar ocupa a 4% posico, sendo a primeira universidade federal
o indicador. Quanto &s citagdes, a UFSCar ocupa a 15° posigao
entre as brasileiras.

cader
The Canbiean
Fonte 05 Workd UnbersyRankings: Latin Amerca & The Carbbean
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O Grafico 27 referese ao impacto causado na web, medido

universidade. A UFSCar alcancou a 12¢ posico entre as
oque

feitas pela universidade.

2021

ideatr I 1o W o 0 kot ety Forkng: Lt s & e

Cantiea

Fane 05 Wt Uty Rakige: Latn A & The Carbean

0 Grafico 28 ata do indicador Rede de Pesquisa Académica, que

universidade se mantém como uma das brasileiras com maior
insergao interacional,
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s Graficos 29,30,31
a5 unversidaces brasleras nos GS Subject Rankings. Nao howe
alteragao em relaggo a andlise realizada no Relatorio de Gesto
apresentado em 2023 uma vez que 0s resultados de 2024 para

icionou-se

rens dos. oo comduadas pelo ranking em  questao:
Engineering & Technology e Natural Sciences.

= mu....nng Mechaicl eronaulel & Manfctrg
Science & Information S
™ Enginoering Hecrical &

Grico 30 - Poscao da UFSCar ente a5 unhersdades braslevas o 05 Suject
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Environmental Sciences
— Chemistry — Mathematic

b 2. ot do UFSCr v o st brstrs 05 St
Rankings, rance s Nt Scences
Fone 05 ik Uty Ranng. Lt Ao e Cartoeon

em entre
as classificadas em 11 das 51 dreas e em 203 esse nimero
sublu para 13 dreas, com 0 acréscimo das dreas de Mathematics
(1% posicio entre as brasiliras) e Business & Management

Studies (8° posicao entre as brasilera
A institiao apresentou melhora na posigao entre as
passou de 8° para a 7° posicao e em Biological Sciences passou
312° pera a 117 posicao.

As melnores classificagdes alcancadas pela UFSCar no QS

com Materials Sciences, na qual a instituigéo estd entre as tés
melhores do Brasil.

icadores basead ki
a UFSCar entre as melhores universidades do Brasil e da proed

maiores avangos nos dllmos anos mas anda h cporundaces
para melhoria nos préximos anos.
7




3.4 RESULTADOS DAS AREAS FINALISTICAS

o compromisso multifacetado de promover o desenvolvimento
por meio do ensino, pesquisa, extenséo e inovagéo. 05 itens a

sequir
sustentam a atuacdo da UFSCar, ndo apenas documentando
realizagdes e progressos, mas também delineando estratégias e
metas para olimizar ainda mais a qualidade e relevincia das
contribuigtes da Uniersidade em cada uma das esferas que

m as dreas finalisticas, reforcando o compromisso
institucional com a exceléncia e o impacto positivo no panorama
educacional e social

3.4.1 Ensino

Graduagio
Em 2023, a UFSCar teve 73 cursos de graduagéo ativos nas

2025
Fonte Posrad 2023

tal
apenas 2 tiveram ingresso de estudantes no ano de
Licenciatura em Pedagogia e Segunda Licenciatura em Eaucacao

campi e coordenados pela ProGrad, desde o ingresso do

intersetorial A distribuigao dos cursos por campus e Centros pode
ser observada nas Tabelas 8 e

Especial
alunos, aindapossuem mrmas remanescertes, sendo les

de Informagao e Licenciatura em Eaucacao Musical




Tabel © - Nimeo do cursos de gradso EaD da UFSCar por Campus @ Canto
s em 2023

Fonte Procrad 2029

Vale ressaltar que  SEaD é responsével pelo suporte a esses
cursos e, em 2023, criou e editou salas virtuais de disciplinas e
reslizou o cadastro de professores e estudantes. Para o5 cursos
novos (Licenciatura em Pedagogia e Sequnda Licenciatura em
Educag@o Especial), foi realizado o planejamento e desenho
instrucional para 29 novas disciplinas.

Ainda o escopo de atuago da SEAD, foram realizadas outras

bolsistas, auxiio para a comissao julgadora de editais e apoio

No &mbito dos estudantes de graduagao, os Gréficos 33,34 € 35
apresentam 05 itativos shnos _ maticlados
ingressantes e concluntes nos cursos presenciais & EaD d

Haongad da UFSCar vVl revatar a0e o caonditsacacbrice

do ano de 2023 ainda soffeu atraso devido & pandemia de
Covid-19, niciada em 2020. Dessa forma, o total de estudantes

semestre de 202¢, quando se encerra o segundo semestre letivo
le 2023

2020

2021

803 N gt s s de g
ot Fotiad 2023

2020 2021 2022
i 34~ Nimerode estudartesconcltes em s de radaio
Forte Protiad 2023




2020 2021 2022 2023

Grifen 35 Mimero deesuantesnressanis om cursosde raduogto
Forte Proad, 2073

Evasdo  retengdo de estudantes a grodu

£ 2025, roGrad rabahou e dversas fetes, eecends
destaque as_agbes relacionadas & evasio e & retencio
JFSCar,

a0s Estudantes de Graduagio (PAAEG). A realizagio de
campanhas informativas, realizadas conjuntamente por diversos
setores da ProGrad e da Universidade, com o objetivo de divulgar
datas importantes o calendario académico e de orientar sobre
manutengao de vinculo, também podem contribuir para a
diminuicao dos indices de evasdo e de perda de vaga por
rematricula

Ainda neste sentido, no ano de 2023 foram realizados 737
atendimentos a estudantes para acompanhamento académico e
pedagbgico (Grafico 36). priorizando os ingressantes por reservas
de vagas (367 indigenas, 44 estrangeiros, 149 pessoas com
deficiéncias e 177 de amplo atendimento). Para estes grupos, o

académico ¢ iniciado com as atividades de

pedagégico,
como. programasfages voltados para estudantes d
raduasho queconstiem aes undamentis arsdagnosicar
€ combater a evaséo e a retengdo de estudantes, na medida

ais.

na

Cursos,

especlicos na - onentaclo para o3 estodos e pora o
desenvolvimento  de  habitos  de
encainhamentosers o Programa de Copechtaght da Discent
para o Estudo (ProEstudo) e para as Tutorias do Programa de

EE

prossegue até a conclusao do curso.

2020 2021 2022 2023

Fonte Pocrad 2025




Em 2023, foram realizadas 954 andlises indwiduais de
Gesempenho, com posterior envio de orientagdes pedagogicas

deabril

de Déficit de Atengao e Hiperatividade (TDAH), dislexia, entre
outros, independente da forma de ingresso nos cursos de
graduago.

Ge setembro de 2023). Para além das anlises de desempenno,
foram registrados 1.304 atendimentos individuais a estudantes,

s e orientages sobre as especificidades dos
grupos mencionados junto &s Coordenagdes de Cursos podem
constituirse em agdo preventiva 3 evasdo. Assim, a CAAPE

s 1229 talgados e foma sl ¢
Realizaram-se reunides  coletivas
ccompanhermento becagBica com o6 gupos de. setdentes
acompanhados, sendo 12 reunices presenciais e § reunioes
virtuas.

Além do acompanhamento sistemtico a esses grupos
prioritarios, a CAAPE e os Departamento de Ensino de Graduagao

Araras ¢ Lagoa do Sno (DeEGAr @ DEEGLS) vezhzzrzm o
acompanhamento e apoio a estudant

realizou
docentes, de todos os Centros, do Campus S&o Carlos, de forma
virtual € presencial. No caso do acompanhamento de estudantes
com deficiéncia  efou  transtomos  funcionais,  essas
intermediages junto as Coordenagdes de Cursos envolveram a
ela CAAPE
as demandas pedagogicas apresentadas pelos estudantes
relacionadas a0 aspectos de acessibiidade pedaggica. A

&oselor

Coordenagdes de Cursos, por Docentes, plo Daparament. £

algum i por
atendimento (e-mail e redes sociais, como Facebook do setor,
qrupos de WhatsApp e Instagram). Destacase o crescente
encaminhamento, via Coordenagdes de Cursos e:ou procura
espontanea de estudantes com diagndsticos de Transtorno do
Espectro Autista (TEA), Transtoros funcionais, como; Transtormo

Além dessas atividades, merece destaque a assessoria e agdes
articuladas realizadas pela CAAPE junto aos getores da ProGrad,
PrOACE, SAADE, Departamento de Atengdo ao Estudante (DeAE),
Departamento de Assuntos Comunitérios e Estudantis (DeACES)
dos outros campi, Departamento de Atencdo & Saide (DeAS)
referentes 3 assunios  relacionados,  notadamente, s
especificidades de tematicas indigenas, estrangeira, pessoas com
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deficiéncia e saide mental, as quais impactam a permanéncia
académica de estudantes de graduagio e que também

eatu
Neste sentdo,  CAKPE reazou 603 ssessorios 30 setores

mencionad

Ainda referente & elaboragdo de pareceres, em 2023, a CAAPE
elaborou 25 pareceres relativos aos processos de recursos de

que uma das senvidoras da CAAPE compde a Camara Assessora

0 PAAEG, desde 2017, atua no apoio académico dos estudantes
de graduagdo, com foco principalmente nos ingressantes e nas
atividades curriculares ou eixos com alto indice de retengdo. O

estudos e apoiar o5 alunos o processo de aprendizagem nos

estudantes de graduagdo selecionados e supervisionados por
docentes ou, em alguns casos, por Pedagogas vinculadas &
ProGrad. A Tutoria espesifica para estudantes estrangeiros e
indigenas teve seu inicio em 2010 e em 2019 foi incorporada ao
PAAEG - por docentes ou, em alguns casos, pelas pedagogas

a a 2023

no Conselho de Graduacdo. O DeEGS, em parceria com
Deparamerto de Assutos Gomuniiro ¢ Estudants de Lagon

‘ocorreu em dois editais distintos - um para preenchimento das
vagas totais, no inicio do periodo letivo 2023, e outro, realizado no.

de Apoio a0s Calouros” O projeto tem pul omelwc favorecer a
idar

adaptagao dos ingressantes as novas stuagdes do cotidiano
universitario, faciitar o desenvolimento das experiéncias
académicas e a integraga

ragio d as)
Orentachs e s (2 hores) presenacdo da Bbltecs ¢

(20u4horasa aepe«aer oo

Durante o ano de 2023, os tutores realizaram aproximadamente
1500 atendimentos, considerando os atendimentos realizados
durante o primeiro e 0 segundo periodo letivo (em finalizago). Os
tutores para estudantes indigenas e estrangeios sdo

grupos a serem atendidos. Desta forma, antes de cada inicio de
periodo letvo, @ Tutoria e seus respectivos tutores a0
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apresentados a0 estudantes indigenas e estrangeiros
enfatizando a importancia dessa agio para o melhor

‘graduacdo. Em maio de 2023, 0
valor da bolsa PAAEG foi reajustada de RS 400,00 para RS 500,00,

& o Departamento de Psicologia da UFSCar e objetiva apoiar

A Bolsa Treinamento tem por objetivo oferecer aos alunos de
graduacio da UFSCar a oportunidade de treinamento em
atividades ligadas & formagéo dada pelos cursos de graduacéo.
Atualmente, essa modalidade pode ter 60 boisas
disponibilizadas, e tem atendido projetos especiais de alguns
setores da Universidade, tals como o ProEstudo, o Chegangas, o
Em Redes, o Atendimentos a Usuarios de Ambientes Virtuais de

para estudar, oferecendo oficinas e atendimentos indwiduais. Em

2019, 0 Programa Prostudo, antes restiito ao Campus de Sao

Carlos, passou a realizar atendimentos virtuais nos quatro campi
la UFSCar.

A ProGrad também atuou contra a evasdo ao desenvolver o
pvc‘elu Promogao da Acessiilidade, em parceria com a SAADE
Este projeto ocorre desde 2020 e se mantém desde a retomada
pvescnc\a\ das atividades curriculares, contando com a oferta de

bolsas Treinamento no ano de 2023 Tais estudantes atuaram
no apoio indwidualizado a_estudantes com deficiéncias para

~ AVA, 0 Projto de Promogo da Acessibiidade

Ge Gomputagio em Sotoraba £ 2053 o ncido o Pru‘em
Pré-calculo, sendo atendidos 23 bolsistas, por 2 meses. As bolsas
foram distribuidas em todos os Centros. A partirde maio de 2023
© valor da bolsa Trenamento fol reajustado, passando de RS
267,00 para RS 367,00

P Ges que, indiretament
a prevengdo e-ou diminuigdo da reprovagdo e da evasdo, a
ProGrad realizou e participou de atvidades (i) formativas
relativas & temiiticas indigena e da inclusdo acessiblidade.

em apoio direto em sala de aula para aqueles e aquelas
estudrtes que o Soltaram, Em 2 ML realzo ¢

Assim, por.
intitulada “Conversa: Psictlogo Edinaldo, do Povo Xukurd de
Ororub’, em 04:08723, com orentagao do Psicdlogo Indigena

E

de estudantes

um
maio para o uua\ e canddataram 27 estudantes ¢ oo em
outubro, com 31 candidatos e candidatas de diferentes cursos.

mmgznas na UFSCar e também por meio da palestra ‘Conversa
sobre o Transtorno do Espectro do Autismo, em 08/12/23, com o
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cotpo docete ¢ ericoadminstalio do Departamerto de

por pares, interagdes mediadas por chatbot, viabiizando a andlise

uimica,
Chamel Elias sobre estudantes autistas.

Em parceria com diversas unidades da UFSCar, tais como
ProGrad. ProACE. SIBI, CCS, e com apoio de bolsistas da
Graduagdo, o. ol executado também em 2023
como um Programa de Acolhimento estudantil.

Além dos programas que visam a permanéncia académica dos
estudantes, a ProGrad trabalhou também com o diagndstico da

studartes (sprovacéo, reprovagdo, dzs\stenc\a] por atidade

Com relagao & reducéo do quantitativo de vagas ociosas nos
cursos de graduagao, houve a requlamentagao da selegao para
ingresso_em cursos de graduagdo  presenciais _para
preenchimento de vagas restantes e cadastro reserva, tendo
ofertado, em 2023, 554 vagas em 34 cursos de graduagdo da
UFSCar. As vagas supracitadas sao aquelas que sobraram na
selegao principal (Sisu) nos cursos cujas listas de espera se
esgotaram ou estavam prestes a esgotar gerando cadastro
reserva. Além disso, foram publicados editais de transferéncias
intema e externa para ingresso no primeiro periodo de 2023,

Préticas pedagégicas inovadoras
Uma das iniciativas da ProGrad no incentivo a priticas
o de autubro

curricular ou
geral

Ainda nessa frente, a ProGrad tem atuado junto a outras 13
instituioes de ensino superior o pais, por meio de um grupo
colaborativo do_Sistema Integrado de_Suporte a0 Sucesso
Académico, conhecido por Plataforma Sissa. A Plataforma 6
baseada em inteligéncia artficial e oferece integragao de dados
académicos, predicao de sucesso do estudante, monitoramento
eficiente de indicadores, gestéo do suporte ao estudante, tutoria

de 2023, pelo DeEG-Ar o | Encontro de Formagao Docente na
temitica de “Metodologias Ativas e Planejamento de Atividades e
da ‘Reformulagao curricular de acordo com as novas diretrizes
curticulares nacionais das Engenharias’, com a participagéo do
Prof. Dr. ngelo Cortelazzo, da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e Dra. Amanda Xavier, da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL)



https://www.cheguei.ufscar.br/

icadores de qualidade

 unidades da Universidade e funciona como uma rede social

a Graduagéo, que tem como objetivo levantar, oriar, organizar e

busca de oportunidades de estigio, vagas de trainee e de

de ferramentas de gestao dos dados; apoiar iniciativas de

acomparhamento de_egressos; e propor_ encaminhamentos

visando favorecer a permanéncia e sucesso académico dos

estudantes de graduagao da UFSCar. Além disso, também foi

criada a Coordenadoria de Andlise e Gestio de Dados da
o0 da UFSCar, 8 2024

acessar
eventos, dlbuns de fotos, videos e dudios, localizar pessoas por
turma, por ourso, por ano de ingresso, ou até mesmo por drea de.
atuagdo e localizagao geografica.

Descentralizagéo de processos académicos

essos
Em 2023 foi criado o grupo de trabalho para propor a politica
institucional de egressos, coordenado pela ProGrad. O grupo tem
trabalhado na elaboragéo de questionarios e enquetes para
‘acomparhamento dos egressos, além da proposigdo e execugio

UFSCar, como o Instituto da Cultura Centifica (ICC). Houve, ainda,
a criagao da Coordenadoria de Acompanhamento e Integragao de
Egressos da UFSCar, que iniciard as atividades no ano de 2024,

Nesse sentido, vale destacar também o lancamento
Plataforma UFSCar A\umm que tem como abjetivo fortalecer a

feenconto, teracéo ormacdo e empresbildade A Plataoma

s,

cessos
coadmieos el destaos e, o 2033 Gosed don roneanos
de revalidagao e diplomas passou para o DeEG-So, buscando
maior equidade na distribuicao de trabalho entre os setores da
ProGrad e consequente descentralizagdo do referido processo. A
tramitagdo, em assou a ser exclusivamente pela
Patafoma Cardlina Bori, conforme resoluges e portarias do

Ainda nesse sentido, as comissdes, camaras e grupos trabalho

multicampi, institvidas pela ProGrad ainda em 2022, atuaram

ativamente em 2023, discutindo e propondo tanto agoes gerais e

‘comuns a todos, como especificas para cada campus ou centro
e

a saber: Camara Permanente de Acessibildade Pedagogica,
Grupo de Trabalho sobre Educagéo em Engenharias, Camara
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Temporria das Licenciaturas, Comissao de Tecnologias Digiais
na Graduaga

Formagao continuada sobre direitos humanos
Em 2023, tiveram inicio 0s trabalhos da Camara Permanente de
Acessibilidade Pedagogica, vinculada ao Conselho de Graduagao

(Co0) o

tematica da inclusao e da acessibilidade pedagogica para
encia, Transtorno do

e altas habilidades/superdotagao, tendo como_referéncia a

Politca_Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da

Educago Inclusiva e 0 DSM-5 (Manual Diagnstico e Estaistico

de Aca

edagogica ¢ um desdobramento do Grupo de Trabalho
Interdisciplinar_Acessibiidade (GTI Acessibilidade), também
instituido pela ProGrad, no contexto do ensino remoto, no periodo
de 2020 a 2022. Esta Camara soma-se a outras agdes, realizadas
a0longo da histéria por outras instancias na UFSCar, com vistas a
romogdo dos direitos das pessoas com  deficiéncia nos
contextos do ensino, pesquisa e extensdo. £ formada_ por
representantes d seors da ProGrd,Dregdes e Centros, o1

DE e representagio discente dos quatro  campi.

Aolongo de 2023,a Camara realizou 16 reunides, nas quais foram
construidas coletivamente as dretrizes gerais de atuacdo da
referida Camara, acolnimento das demandas gerais trazidas pelo

Coletivo de Estudantes Pessoas com Deficiéncia da UFSCar,
elaboragéo de texto informativo para o CoG sobre a Camara e

Processos de formag@o com metodologia a distancia
20 de

setembro de 2022, iniciou os trabalhos em abril de 2023, tendo

informagao e formacdo acerca da utlizacao de recursos e
tecnologias digitais de informagao e comunicagao na graduagao.
A Comisséo, em articulacao com os setores de formagao docente
da ProGrad, ird propor ages de formagao para o ano de 2024,

Insergo da extensdo na graduagao
Ainda em 2021, foi nomeada a Comisso Mista ProGrad-Prox
i matica a

da extensao e a elaboragao de uma minuta para regulamentar a
inser;ao da extensao nos cursos de Graduagao. Foram realizadas
treze reunides e, apos ampla discussdo com a comunidade

Centros Académicos), da Minuta de Resolugdo sobre a

Universitaria nos Cursos de Graduagao da UFSCar, em novembro
de 2023 ocorreu a reuniao conjunta do CoG e do Conselho de
Extensdo CoEx para apreciagdo da minuta pelos respectivos
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https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/Resoluo416.pdf

membros aue fo provada por unanimidade resutando 1a
Resolugo_Conjunta_CoG _n"_2/2023 que ‘Dispoe sobre a

UFSCar Oficil, possbilitando ampla participagao. O Xill SEGrad
teve como objetivo especifico discur a Extenséo Universitaria e

Universitaria nos Cursos de Graduagso da UFSCar”. Vale ressaltar

esta em elaboragao uma Instrucdo Normativa (IN) que ird
subsidiar a_implementagdo das atividades curriculares de
extensio (ACES) nos cursos de graduagao,

misso éria,
expresso no PDI, de “consolidar, aperfeicoar e aprofundar sua
contribuigo na formagao de profissionais cidaddos capazes de
uma agao interativa e responsavel na sociedade’, desde 2007, a
ProGrad tem realizado o Seminario de Ensino de Graduagao
(SEGrad). Em decorréncia da necessidade de atendimento a
normativa do Ministério da Educagéo que trata da insergdo
curticular da extensao nos currculos dos Cursos de Graduagdo e
das demandas apresentadas pela Comissio Mista
ProGrad:Prox, em 2023 para o Xl SEGRad da UFSCar,
verificou-se novamente a pertinéncia de propor discussdes e
reflexces sobre as possibilidades e os desafios dessa insergao
curticular

Assim, o tema desta edigao foi ‘Insercdo Curricular da Extensao
Tos Cursos de Gracuagdor Pssibilades e Desafos 0 sventa
ocorteu nos dias 09 e 10 de maio de 2023, em formato
integralmente online com anemissio pelo YouTube no canal

sua Zo, oferecendo para. reflexio
conjunta e troca de experiéncias entre docentes dos cursos de
graduagao da UFSCar e de outras Instituigoes de Ensino Superior

Regulagio da Graduag:
Em 2025, o Inliuto. Nacional de Estudos e Pesauisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEF) iniciou 19 processos de
renovagao de reconhecimento de cursos de graduagao. Os cursos
ue theram a primeira fase iniciada em 202

pus Sao_Carlos: Filosofia (licenciatura e
bacharelodo), Pedagoos, Fiien (lcencaura notume). MSea o
Educagao Fisica (icenciatura)

* Campus Lagoa do Sino: Ciéncias Biologicas
(bacharelado).

pus Avaras: Fisica (icenciatura), - Quimica
(hoenuamra) < Clncias Bobsicas icenciar
Campus Sorocaba: Ciéncias Biolégicas (icenciatura
bacharelado), Ciéncia da Computagdo, Fisica (icenciatura),
imica(icenciatura), Matematica (licenciatura), Geografia

(licenciatura) e Pedagogia. -



https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2023/resolucoes-2023/ResoluoConjunta2.pdf
https://www.segrad.ufscar.br/

Além desses, o curso de Medicina realizou o preenchimento do
Formulario Eletranico, segunda fase do processo

Censo da Educagéo Superior

década de 70 ¢, desde entdo, houve uma expansao significativa do
nimero de Programas de Pos-Graduagéo (PPG), culminando
com um total de 59 programas em 2023 Nestes 47 anos nota-se
ue 678% dos PP estéo e atidade hd menos de 15 anos,

sistema utiizado para o levantamento dos dados de estudantes
de graduagao trouxe como novidade o Modulo Laboratérios, com
a finalidade de registrar os laboratorios das instituigdes, seus
sos, finalidades e areas de atuagdo. £ necessario registrar que,
apesar da evolugao do sistema, ainda permaneceram algumas
dificuldades, como a falta do relatorio que traz informagoes sobre
s alunos consolidados.

€ importante ressaltar que os dados informados no Censup so
utiizados para o calculo do Indicador Aluno Equivalente, utiizado
na Matriz de Distribuigo dos Recursos do Tesouro Nacional
(RTN). Por esse fato, o INEP promove a auditoria dos dados

2% e foram criados
o dtimo decénio e que 8% inciaram suas atvidades nos
Gltimos § anos (Grfico 37).

stsanos o s
Ente 145000 5
Ento 360 40005 B17%

Enme 1 e 353008

E—
Enme 160 20a00s
Enme 116 15300e

de aud sssim, a UFSCar, em 2023, realizou a
audioria nos dados da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e

Mésanos

fol auditada
o Pard (UFOPA)

Pos-Graduagso Stricto Sensu
0 inicio das atividades de pos-graduagdo na UFSCar data da

Dos 59 Prog
Sucupira, 32 possuem cursos de mestrado e doutorado. No
Grafico 38 ¢ apresentado um detalhamento dos cursos de
mestrado e doutorado da UFSCar, no que diz respelto as
modalidades académica e profissional -~
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Atwalmente a Pos-Graduagio da UFSCar & composta, na sua
maioria, por Programas de Pos-Graduagdo de modalidade
académica (47), os Programas Profissionais corfespondem &
136% do totl.sendo § Progamas Profsionas ¢ 4 Pograas

da UFSCar, 3191% possuem e e 4 estada ¢
68,09% possuem cursos de Mesirado e Doutorado.

® Acadamico
© profissional
® Profisionalem Rede.

o 39 imero e percentalde

Programas de pos Graduacdo por

@ modsi
Fonte Ptaloma Svapia 2023

em dezembro de 0z CAPES aprovou proposias suhmemas
el UFS s de
{Consereagao ' Sustertabidade e Produgd do i
Wupatatoa) ¢ de Douorado (Gerumo\owa‘ Engenharia de
Produgdo, Ciéncia da_Informag: A
implementagéo e o infcio das alwldades Gestes novos cursos
data

da publicagao no Didrio Oficial da Uniao (DOU).

Goma ncorporagdo destes novos curos na U SCare leracéo
do campus sede do Programa de PGsGraduagio em
(PPGCFau)‘ Sursear co




PPSs em seus quatro campl com  eguite disrbugdo para
m Aval

202
campus Lagoa do Sino.

Quadrienal 20162020 abservse e a maoria dos Programas

juagao da UFSCar possui Nota 4 e 5 o que
vemenmamm corresponde a 67,8%. Por sua vez Vit g0
Togramas da UrSCer 530 consideados de exelén, sendo
51%N ta 7, sendo 159% dos PPGs da UFSCar com

e 5 iz som 3 PPGA ns condigéo de aprovados que
correspondem a 3.4% do total. (Grafico 40)

»
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® Aprovado

o - i cpoca s
Programas do i radagdo e acordo com
2Nt CAPES.

Fonte Aatigéo Qusdrens CAPES, 2025
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Com relagao aos estudantes matriculados, em 2023, a UFSCar
ingu  marca de 4930 aluros na pds graduagdo tnco sensy
dos qual sao estudantes d

{acadimeo o pmﬁssman © 2587 (15565 30 cstucantes do
doutorado. O Grafico 41 apresenta 3 evolugao no nimero de

PPGs da UFSCar entre 2016 e 2023, em que é possivel observar o
crescimento deste nimero no periodo. O ano de 2020 deve ser

pela Covid-19. Ainda assim, comparandose a quantidade de

partes,
expansdo nos cursos de Pos Gradagio 20 ongo dos dmos
quatro anc
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i 41 - Nimerottal matiulado o Programas de P Gracuagdo (20162025
Fonte PropGie, 2025

Do total de estudantes matriculados, considerando a média entre
2016 e 2023 (4.7845), 97,1% sao estudantes de nacionalidade
brasieira, enquanto 29% sdo estudantes de outras
nacionalidades. Desde o inicio da pandemia de Covid19

w6 200 8 209 200 202 202 203

® Percentual de estudantes estrangeiros - Mestrado
® Percentual de estudantes estrangeiros - Doutorado,
. iros - Total

matriculados nos PPGs (Grafico 42).

s o 21 1013/
Fonte PopGilet, 20




o longo da séi istarica (2016 - 2023) ¢ possive constatar &
oscilagao no ingresso aos cursos de mest rado
U3 Nos dimos duato anos.ssa osclagao sy mais

A média sl de celeses enve 2016 e 2023 fol de 710 ce
mestrado e 3559 de doutorado, Em 2023, foram realizadas.
et tl mosrado o 473 daesssde doorads, toraando

20¢stadopandémics vvencado e odo  mund, e culminou
prorrogagoes d e de
academicos. descanclando o3 proc
rado eriodo de colagdo de grau dos cursos de
Gaduacio.Da meama frma ess st.acao ccasenos reducio

o curso de doutorado, conforme pode ser observado no Grafico
43,

e me me mm mm mm ww
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Frograms de pos Graduscio e Admlmstrzeau (PPGASO) €
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aTabela

UFSCar Demanda

Sociel (DS) de CAPES referentes 20 Programa de Apoio &
Pos-Graduacdo (PROAPICAPES). Portanto, 3o excluidas deste
relatorio boisas concedidas por outras agéncias de fomento
(FAPESP, CNPg, por exemplo), cujo vinculo ocorre diretamente
entre PPG/docente ¢ a agencia de fomento. Também estao
excluidas deste relatdrio as bolsas CAPES de Progiamas de
Eicelencia(Notas ¢ 7) pelo mesmo ol expeso, e como

s bolsas empréstimo, uma vez que o sdo passiveis de
enovagan o 44 dretamente vincuadas 5 oqtes e apo

periodos de concessao determinados. A Tabela 10 apresenta o
fesumo de cotas de bolsas CAPES Pré-Reitoria e cotas de bolsas
CAPES Curso, considerando o saldo final de cotas de bolsa de
‘cada um dos PPGs, entre 2016 & 2023

Tabls 10- Bofsas CAPES PROAP e vinuiaces 4 raPG (2016 2023)
Fonte 5084, 2029

e20; i
205 PPGS com conceitos 3, 4 e 5 da UFSCar. Em 2016, 3 UFSCar

ja em
2023 s 42 programas,com uma concessdo ce 633 bolsas de

s
aeracio dos crérios de tbuigdo do s oo bteas v
pela CAPES

Outra forma de fomento para a pds-graduac@o é o Programa de
Bxceléncia Académica (Proex), que contempla oS programas
notas 6 7. Na Tabela 11 encantram-se 0s dados referentes a0
nimero de bolsistas beneficiados com bolsas do Proex.
Importante destacar que o quantiativo de bolsas sofre variagao
20 longo do tempo em fungo da avaliagao quadienal dos PPGs
realizada pela CAPES Para o quadiénio 2013 - 2016, a UFSCar
contava com 4 PPGs de exceléncia (conceitos 6 e 7) e para 0
quadriénio 2017 ~ 2020, a UFSCar passou a contar com 5
programas considerados de exceléncia.




Com relagao s bolsas apoiadas pela Fundagao de Amparo &
Pesduado Etadode S Palo (PAPESP)  Tabela 13aprsenta
o quantitativo de bolsas de Mestrado e Doutorado. As
fomacges foam eundas com base 1o smuomca et

e
Fonie DacosAberts CAPES (ps ddesabeis cape gt )
OQutra modalidade de bolsa de estudo ¢ a fomentada pelo
Gonselho Nacional de Desenvolvimento Cientfico e TecnolGgico
(CNPq). Na Tabela 12 estio representados o quantiativos
dessas bolsas, tanto em nivel de mestrado quanto doutorado.
Importante destacar que as quolas de bolsas fomentadas pelo
CNPg sd0 concedidas em atendimento aos PPGs, a edilais ou
énios com recursos pr6prios do CNPq ou de outras
instiuicges publicas e privadas. Desta forma, nao ¢ passivel a
realizagao de comparagoes a0 longo dos ancs.

st 12 oo e st et oo o P 20782125
che e o o Oty Texviogs o
e 1 cpq painel omen

JFSCar a0 longo do
pemao de 201622023,

Tabela 15 Scsas associadas a0 Program deExcelénia Acadmica - roex CAPES
(20152029)
Fonie: Dacos bertos CAPES (o dadossberios capes govtr )

A
Pessradagio, buscando  consartemente _ novagoes
ntribuam il

econdmico e ool do et o estado de 536 Paul, A8

pode se arlear com dierntes seores co sosedade ara
promover o conhecimento e  pesquisa de forma inovadora e
ndain,resaLArGanGo Sempre compromiaso mettonel oo

9




05 valores de exceléncia académica e justica social. Nesse
sentido, tém sido desenvolvidas diversas agdes que visam o
fortalecimento dos programas de pos-graduaga,

Dentre as principais agdes inovadoras estd o didlogo e a

articulagao permanente com agéncias de fomento. Nesse sentido,

ostas

Foi
agéncias uma nova agenda para se pensar a intefiorizagdo do
desenvolvimento no estado, focando no apenas nas economias

ambiental. Fruto desta articulagao, em novembro de 2023, foi
submetido & CAPES um projeto para o Programa de Extensdo da
Educado Superior na Pos-Graduagdo, agdo em conjunto
CAPESISESU, onde a proposta foi aprovada e deverd ser
implementada em 2024, com um oramento estimado de
RS818.125,00.

A ProPG também tem participado ativamente das instancias de
plancjamento e debates sobre a pos-graduagio no pais. Em
ioular,

No COPROPI, no biénio 2022:2023, a ProPG-UFSCar integrou o
Grupo de Trabalho sobe Aces Afirmativas na Pos-graduacao,
Desde dezembro de 2023, a ProPG participa do Grupo de
“Trabalho sobre Internacionalizagao do Colégio,

fundagdes e instituigdes empresariais. O objetivo ¢ captar e
promover outras fontes de fomento a pesquisa, com foco no
incentivo & permanéncia estudantil desde a graduagao até a
pos-graduagao, Nesse sentido, a ProPG mediou um importante

convénio entre a UFSCar e a Universidade Virtual do Estado de
S0 Paulo (UNIVESP), em 2023. O convéio tem por objetivo,
simultaneamente, a concessao de bolsas a estudantes de

500 bolsas, sendo 350 de doutorado e 150 de mestrado, todas
‘seguindo os valores praticados pela CAPES,

a ProPG participou da q
no ambito do Programa Institucional de Bolsas de

Pés-graduagao e Pesquisa (FOPROP) e do Colégio de Pré-reitores
de Pos-graduagao, Pesquisa e Inovagao (COPROP), da ANDIFES.

(PIBPG) - Ciclo 2023, tendo sido contemplada
com 10 bolsas de Mestrado e 10 bolsas de Doutorado. No final
do ano de 2023, foi preparada uma nova proposta para o
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elo 202 do PIBRS, o esltado prelminr ser diado o
més de fevereiro, prevendo a 530 de mais 24 bolsas de
Tmestrado & 25 do doutordo. pars a insttuigio. Maiores

Em resumo, ss nciatias da PrOPG tém onvibuido para o

estudantes (medlame bolsas e auxios), aprimoramento dos
fluxos na pés-graduado, intemacionalizagio da_pesquisa e
promogdo da_extensdo iz

importante deste conjunto
cStatamento da rogho i on pogremas

s do_pais e, particularmente, do_interior do

agieinsias s s
[reto umans e s incis s Apcaios

Jswagiocinss et e da e
o st
[seagscenpenn
fmttiasn s s
[eactanuncr
ropstesared

estado de Sdo oo,

campi

Pés-Graduagio Lato Sensy
'om relagso aos cursos de pos-graduagdo fato sensu, em 2023
v ofsudon 104 s om Ao iess omiien, com
Gestaque para as areas e Saude ‘Ciéncias da Satide e Tecnologia
e Produgao: Ciéncias Sociais Aplicadas, com 21 cursos ofertados
cada uma (Tabela 14).

SRR
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https://www.propg.ufscar.br/pt-br/convenios

8.0 nimers de shinos s chegou » 5132 em 2025

onforme  mostra o Grdfico 45 Vale destacar que
Sorovmadamente 0% do- copo dscents desses cursos ¢
composto por estudantes do sexo feminino, situagao que vem
sendo observada também nos anos anterlores.

20

2021 2022
© Feminino © Masculino

sensuporsexo
Fonte o

Ainda com relagdo 3 pos-graduagao lato sensu, cabe ressaltar
que, em 2023, 1482 estudantes concluiram os cursos ofertados
pela UFSCar

Internacionalizago

e visa promover a insercdo da InstituiGao no cendrio global.
Diversas aqoes vém sendo realizadas por diferentes unidades
a ferta

e porunidaces de ntercambios académicos ¢ coaborastes

em pesquisa, o que estimula a diversidade de ideias e a troca de

conheciment ente estudrtes ¢ prfessores e rentes
origens

e e senido vl destacaras sctes reanzaaas com o intuito de
s pr para a formalizagao de acordos

orientador com o propdsito de
s & resios do
S0 de tramitagao. Essa alteragao objet
Seeeqrar 8 cimancio o 2 ercto deroostados ol ehcienes
a0término do procedimento.

A SRiner tem ampiado também o presenca
cadémicos interos da UFSCar com o intuito de ensiier a

como il Semana de Recepgao dos Calouros de Ciéncia Politca,
Encontro com Ingressantes do Curso de Medicina, Jormada 45
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Anos de Terapia Ocupacional e Intercambio - Explorando
Fronteiras (organizado pelo CC

Em 2023, foi_implementado um projeto pioto_denominado
“Acolhimento Solidario de Estudantes Estrangeiros’, focado n

insttuiges localizadas em outros paises, os Graficos 46 & 47
apresentam os numeros referentes ao ano de

‘apadrinhamento de estudantes intemacionais de
especialmente aqueles em mobilidade na UFSCar no ambito do
Programa GCUB de Mobilidade Intemacional. A iniciativa foi

de Linguas. Com base nos resultados alcangados, for derivada

Importante destacar também a participagéo da SRinter em
reunices e recepgdo de delegagdes estrangeiras, como, por
exemplo: missao dtica da Repiblica das_Filipinas,
Delegagio do IP Paris (Institut Polytechnique de Paris), Delegagio
da Universidad Nacional de Asuncion (UNA), Recepcao do Reitor
Adjunto e Vice-Presidente Associado de Pest

da Universidade de Calgary (Canadé), Dr._Janaka Ruwanpura, e

‘Southeast Asian Nations).

Com relagéo ao recebimento (incoming) e envio (outgoing) de
estudantes de graduagdo para a realizacao de intercambio em

Fonte Snter




0 Grafico 48 mostra o quantitativo de estudantes de graduagao
que_realizaram intercambios em instituigoes estrangeiras em
2023, de acordo com a modalidade.

Err—
Jata st -

[anacsa i

ey ook od

2029
Fonte: Santer

Referente & mobilidade académica internacional, no ano de 2023
foram divulgados 17 editais na modalidade presencial, no ambito
de acordos biaterais de cooperago, juntamente com um edital

possiltando 3 aprovacéo. de 24 estudantes de gadacin
(Tabela 15).

Lisrsga s

Tabla 15- Langamento de cdais para mobiade ¢ parcipasdo am evertos

s dospogramas ESCALA Grocagad P radando ¢ Docenie
e ol ars Gradudo e Ps-gradiagso
Fonte St

Vale destacar que a SRinter vem trabalhando para fortalecer a

boragao de uma nor

Secretaria, N




da UFSCar nas atiidades e iniciativas da Associagdo de
Universidades Grupo Montevidéu (AUGM), por meio do
langanento de quatto ediais para moblidade acadernca
Internacional presencial nos Programas ESCALS

Com relacdo aos acordos de cooperagdo, constatowse um

SRinter na manutengao e cuidado dos convénios de cooperagio
internacional

pésgraduagdo e docente. Tais mobildades i per
programadas para 2024.

Adicionalmente, foram _ disponibilizados dois editais para
participagdo em eventos académico-clentficos intenacionais

v da SRinter, que
deserpenhou o papel de coordenador de delegacdo e gestor dos
programas AUGM na UFSCar. Destaca-se que 3 UFSCar teve 5
trabalhos premiados durante a ceriménia de encerramento do
evento,

Houve, ainda, a participagso de dois servidores da Secretaria em
uma visita institucional a universidades membros da AUGM.
Nessa oportunidade, 0s gestores de mobilidade da UFSCar

daur d e da U d Nacional del
Litora, ambas localizadas na Argentin.

73

® tica
américa
& © Asia
© Europa
® oceania
e 45.cosos de cooperacdo nemacionl

vgertesporcotinete om 2023
Fonte Skier

® kiica
América

© dsia

® oceania
itn 30 s de oo temacior
cltrages o comnne
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Observa-se um aumento de 9% no nimero de novos acordos
cz\zhmdus ‘e relagdo a0 periodo anterior. € relevante ressaltar

da Dwisao de Convénios para Relagdes
ntemaciontis & bastonts reuzlc, sendo Iderach por um dnio

alcangar um aumento na eficiéncia, destacase como um
resuitado positivo.

Com o intuto de fortalecer a transparéncia nos acordos de
cooperagao - intemacionais,

formalizagéo de novos acordos. A requisico, adicionalmente, &
ra o formulirio
s acordos celebrados
estéo acessiveis o site da SRinter, proporcionando informagdes

digitalizadas.

contemporéneas de comunicagéo e otimizar a divulgagso das

se revelado extremamente favoraveis, uma vez que, até o final de
2023, 0 perfl ja contabilizava mais de 1000 seguidores. Além
disso, notouse um aumento significativo na interagéo com a

2. Disponibilizacéo de WhatsApp institucional para aprimorar e
faciltar o contato entre s interessados. Os principais ramais da
Secretaria foram transformados em WhatsApp por meio da
ferramenta WhatsApp Business, de forma que o atendimento
comunidade interna e extemna seja efetivo, mesmo enquanto o
membros da equipe estao em trabalho remoto, em fungao da
adesdo a0 Programa de Gesto e Desempenho instituido na
UFSCar.

3. Fornecimento de documentos, informagdes e orientagdes a
estudantes e professores da UFSCar que desejam  fazer
mobilidade intemacional o que ja estao executando aividades

Por fim,
ara a comunicagdo. Nesse sentido, as principais
atividades realizadas em 2023 foram

Criagdo da pagina oficial da SRinter no Instagram
(@snmer ufscar), que teve como objetivo atender as demandas

em fazer mobilidade na UFSCar.

4. Promogdo, prospecgdo, operacionalizagio e divulgagao de
programas de  intercambio  estudantes,  professores.
pesquisadores




5 Organizagéo de rodas de conversas na Biblioteca Comunitdria
(BCo) e

No ambito da pos-graduagdo, em 2018 a UFSCar foi selecionada

6. Consultas s nstituigdes parceiras a fim de promover e ampliar

para participar
visa promover a intemacionalzacao das universidades
brasiers. O programa conede recusos fnanceros pora 2

resenca
da universidade no cendrio mundial da educagéo superior e da
pesquisa

m Plano Estratégico de Intemnacionalizagao
G P Gradngao, dabarado. pda. mopta. metgdo. Ne
t foram o

0 FlanoEstatéicade ternacionaizoio do P Gradagio ca

relacionado a0 desenvolvimento de agdes de articulacdo e
cooperagdo, fortalecendo os critérios de qualidade dos servigos
prestados e implementando acdes de melhorias, objetivando
ampliar o nimero de estudantes nas mobilidades incoming
outgoing. Outra dificuldade esperada ¢ a prospecgso de novas

UFSCar ais com
1 Goncessdode bl o catudo para coudantes esvangeios
Para atrair alunos de alto nivel de outros paises para os programas
de Pos-Graduagao da UFSCar.

para estudante de graduagio em situagdo de
socioeconomica. Vale ressaltar ainda que & necessario fortalecer

5 N -
Para promover a divulgagao da pesquisa realizada

na UFSCar a a I

3 de projetos de pesquisa intemacionais: Para

por esta via, para a intemacionalizagéo da insttuigao. O fomento
da participagao dos estudantes nias mobiidades da América
Latina é outro desafio que precisa ser pontuado. Por fi
definr politicas institucionais relacionadas a mobilidade/estagio

i endovi a
interacionals.

estimular a colaboraggo entre pesquisadores da UFSCar e seus
pares intemacionais.

Desde a sua implementagdo em 2019, o Programa ja obteve
resultados relevantes na UFSCar. Desde entao, a UFSCar tem
recebido um nimero significativo de estudantes e pesquisadores
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de outros pafses, 0 que contribui para & da  Editais para q Jovens Talento e 8 editais
para a selecao
mulicultural, Também ¢ possivel verificar o realizar na UFSCar. POSE, 05

colaborages internacionais. A UFSCar tem firnado diversas
parcerias com universidades estrangeiras, o que tem permitido o
desenvolvimento de projetos conjuntos de pesquisa e a
coorientagdo de dissertages e teses.

Coma resultado deste movimento, hé a consequente melhoria da
qualidade da pés-graduagéo. A intemacionalizagio  da
pésgraduagdo tem contribuido para a atualizagio das
metodologias de ensino e pesquisa  para a atragio de talentos
Internacionais na insttuigao.

Em 2023 foram ofertados 47 Editais para incentivar o processo de
intemacionalzacio da UFSCar, 18 Ediais de Selegio de
dest

16 Editas Print de Doutorado Sanduiche (DSE) e 2 pelo Programa
de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), 6 editais para
Professores Visitantes no exterior Jnior, 9 edials para

exterior

Além das oportunidades ofertadas  comunidade interna, foram
ofertadas bolsas para atrair pesquisadores extemos para a
UFSCar, com 7 Editais de Professor Visitante vindos do Exterior, 3

UFSCar. A Tabela 16 apresenta os nimeros de implementagéo do
Programa CAPES-Print na universidade.

[ospactacao

(——r—

e ———

poesocvtars snor s e

it 16 gt o o s s o s 0

Fone o

A0 longo de 2023, para além do Programa CAPES-Print, a ProPG,
ourasagoes foram realzades viando amplar g esatégas do

m Compramisso com @ molicao. w oportunidades para
tudantes e docentes, além da integragdo da UFSCar com
Tt oes niemacionais enomadas
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Desde 2021 a universidade avangou significativamente no
fimamentode cotiteles dupke 1egho € cooperagien A Chter

atuado  dretamente junto a oulras  unidades
eadimico adminiaies s uersidase, promovendo acdes

o Instituto de Linguas (L), o IsF, & 2 SRinter (Tabela 17)

[copercansesdemic, et tencs e ctat | 1
[copercao ermsucioal

Fonte P07
Para o acohimento de discentes do exterior pelos PPGs da
UFSCar,

Em parceria com o IEAE/UFSCar, estdo sendo implementadas

mento e o monitoramento das competéncias
Infraestruturas disponiveis para os pesquisadores da UFSCar & o
estimulo as

UFSCar alcance seus objelivos de exceléncia na formagao de
pessoal.

Das agges de internacionalizago com imediato impacto social,
convém destacar que, no ano de 2023, a ProPG fol contemplada
com duas bolsas no Pais para Professor Visitante e duas bolsas
de pés-doutorado, junto a0 Edital CAPES n°30/2022 do Programa
de Desenvolvimento da Pés-Graduagio (PDPG) Solidariedade
Académica da CAPES. Este edital tem como Objelo apoiar
projetos voliados a propiciar acolhimento de docentes e

Coopera
Olgsmmc:&n dos Estados Americanos (OEA), com a apoio da

0,
programa contou cohimento de 4 estudantes de
1

Sonorade &, em 2023, foram recebidos 9 estudantes de mestrado
€9 de doutorado.

refugiados que tenham interesse em atuar no
Sistema Nacional de Pés-Graduagdo como professor visitante no
Brasil. Todo o processo desde a elaboragio da proposta € a
selegio de bolsistas fol realizado em parceria com a Catedra

o 3
© Alto Comissariado das Nagdes Unidas para os Refugiados
(ACNUR).




3.4.2 Pesquisa

Responsével pela producdo de conhecimento € pelo avango
clentifico, a pesquisa & considerada um dos pilares centrais na
missdo da UFSCar. O ano de 2023 fol marcado por progressas
significativos que refletem o comprometimento com a exceléncia

Nesse sentido, vale destacar a implementagdo das Bolsas de
Iniciagao Cientifica (IC) no ambito do Programa Pluralizar, em
parceria cor impulso
Snicativ s emebiments e ssucanes em prjetos

A renegociagio de prazos com a FINEP, realizada pela ProPgq,

e destaca  fcnciat gestiodefcirso8 & 0 comproisen
cabe  destacar

colaborador de pesquisa, a pr doutorado € a
professor coaborador,deronstando a busca po prlicas mals

Ressalta-se ainda a estruturagéo do Observatdrio Mulheres, que
surgiu em 2023 a partir do GT-Mulheres ¢ reforga o compromissa

com a equidade de género na pesquisa, fomentando a

atendimento ao ODS 5 da Agenda 2030 da ONU, que trata sobre a
temiitica da igualdade de género. Diversas agoes ja foram
realizadas, com destaque para os levantamentos de participagao
das muheres nas pesquisas, desde a Iniciagdo Cientifica,
passando pelo Pos-doutorado e Bolsas Produtiidade. Foram
produzidos dados qualtativos sobre as pesquisas relativas a
género desenvolvidas por bolsistas do Programa Institucional de
Bolsas de Iniiagao Cientifica (PIBIC) e pos-doutorandos. Esses
ados estardo disponiveis no site da ProPq o primeiro semestre
e 2024, organizados por centro.

A atuagio da ProPq em conjunto a0 Nicleo de Apoio &
Indissociabilidade entre Inovacdo, Pesquisa, Ensino e Extensio
(NAIIPEE), da Fundagao de Apoio Institucional da UFSCar (FAI),
vem gerando bons resuitados em questoes relacionadas ao
levantamento de dados de pesquisa da instituigao, levando a
definir caminhos importantes na diregdo da definicao e
indicadores

Quanto s agdes de comunicagdo e inovagdo, a UFSCar conta,
para o primeiro caso, com o Insttuto da Cultura Cientifica (ICC),
cujo papel é fundamental para que a cultura cientifica produzida
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https://www.observatoriomulheres.ufscar.br/

e recebida na universidade sgia compartihada tarto com a

comunidade externa quanto nterna. A ProPg vem atuando, desde

o incio da_ gestéo, em parceria com o ICC para ampliar a

comunicagéo sobre ciéncia e pesauisa junto & comunidade. No

segundo caso, a ProPg alua em didlogo com a Agéncia de

Inovaao (A1), dendo suporte, quando necessério, s agoes da
ncia

Dando continuidade s préticas estabelecidas em 2022, a ProPq
sequiu atuando no mapeamento continuo e promogao de
divuigacéo de editais de fomento & Pesquisa, definigio de

i
de 2023, com o apoio e parceria do ICC que passou a divulgar
editais por meio do "Boletim de Oportunidades”.

‘Assim como em 2022, um dos pontos que mais fortaleceram as

& pesquisa relaciona-se ao Esciitbrio de Apoio Institucional o
Pesquisador (EAIP). A partir de 2023, uma base o Esciiterio foi
implerentada no campus Lagoa do Sino. Esse aspecto & muito
importante uma vez que o campus contaré, a partir de 2024, com
dois PGS

Essa forma de atuagao, no escopo da ProPa, também se estende
& divuigacao e & apresentacio de Ediais da Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) pela Coordenadoria de Infraestrutura,

priorizando, tanto quanto possivel, a definigao de propostas de
cardter multiususrio para atender o maior nimero possivel de
pesquisadores consolidados dos  diversos  departamentos,
programas de pds-graduacao, centros e campi da UFSCar Essas
agdes visam ainda  asseguar  apolo &  submisso,
gestaocoordenagio, prestagdo de contas e envio de relatorios
referentes a convénios com a FINEP.

Outro ponto que merece destaque & atuagio da ProPq na
recepgao de pesquisadores visitantes, oriundos de diferentes
areas do conhecimento, que procuram a UFSCar para atuarem
junto aos PPGs, laboratorios, cursos de pos-graduagao, dentre
outros. Tais pesquisadores vém tanto de instituides nacionais
quanto estrangeiras e sua situagdo na UFSCar obedece as
normativas de Pesquisador Visitante, aprovadas em 2023 pelo
Conselho de Pesquisa (CoPa).

conhecimento, destacase a proposigao de um progiama de
P6s-Doutoramento, em conjunto & Secretaria Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Prefeitura Municipal de S&o
Carlos, voltado a estudar problemas do municipio e a promover
inovagBes tecnoldgicas e sociais. Vale ressaltar que as bolsas
seréo pagas pelo proprio municipio de S3o Carlos.




Afastamentos para pesquisa

No ambito dos afastamentos para pesquisa, é possivel observar

10 Gréfico 51 que em 2023 houve uma retomada mis efetiva em
anos anterores, J4 que howve uma reducao

significativa nesse tipo de afastamento durante a pandemia

71%e

alto crescimento explicarse pela saida da pandemia, sobretudo

reforca a necessidade de um olhar acurado para as relagdes
mulheres: carterafuniversicade. Esses dados serdo analisados
pelo Obsenvatdrio Muheres a partir de levantamentos que
passarao a ser feitos em 2024

lostamenospoaescsa o
aro (21202073
s

Nesse quadro, cumpre notar que houve menos afastamentos de
mulheres do que de homens, em termas absolutos, nos ltimos

1
participaco das mulheres em acoes de pesquisa devido a
questdes relacionadas & matemidade, aos cuidados domésticos
‘efou com pais idosos, 4 carreira em disputa com as carreiras de
‘companheiros, entre outros. Ainda nesse sentido, entre 2020 e

i 52- Afstmentos parspesqisa por seo (20202025)
e roPy




Com relagho a0 desting dos afastaments para
m 2023 8 mair pare o edlizada o exero, cerca de G
destino outras

enq 28% dos afastamentos tiveram .
msmmms nvasﬂewzs 05 outros 16% referem-se a afastamentos
53). “
e O Rerehs Agerins Gspea A s uste  paruad
28% " e
® Brasi o outros paises P
Fonte ProPg

Giteo oz de ststamentos para
pos-Gourado em 2025
Forte promy

Programa de Pés-Doutorado

Assim como aconteceu com os afastamentos, o Programa de
Pésdoutorado _respondeu  positivamente & retomada  das
atividades académicas no pos-pandemia, embora de modo ndo

atividades no exterior realizados em 2023. Seis pafses, além do
Brasi, foram escolhidos como destino.

uniforme, o volume de

recebidos no CCET, campus Sao Garlos. 05 Grdficos 55, 56,57 ¢
8 representam o nimero de ingressantes no Programa, de

acordo com o ano de homologagdo da inscrigdo no Conselho de:

Pesauisa (CoPa).
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o 55-Compartho de

Lagoa do Sino

G0 55-Compartho de
ingressantes o rograma de
P Ooutorado campus Lagoa o
o (20202025
Forte Prony

®cces  GcoT @ cecH
6o 7-Comparatiode ingressantes o Programa d P Dotorado,

campus Sio Cros (2020 2023)
Fonte Profy




®ccer  Gcos  @cets

i 5-Comparaiode ngrssantes o Progama d P Douicrad,
campus

Fon

‘Sorocata (2020 2073)
o proRy

2020 2021 2023

Fonte Popy.
A parir de setembro de 2021 a ProPq passou a utiizar formulério
eletronico para o cadastro do PPD, inclindo um campo para
informagao de bolsa, com resposta obrigatdria, com as
alternativas ‘sem bolsa’ ‘com bolsa, qual?”. Até ento, o formulario
em papel poderia ter o campo em branco, impossibiltando a
diferenciagdo entre as situagdes ‘sem bolsa’ e ‘1o informado’
Sendo assim, 0s dados anteriores o sdo comparaveis com os
dados a partir de 2022. Ao utiizar o nimero de nscrigoes com
bolsa, como agora, ¢ possivel comparar com o nimero de
inscrigdes no PPD conforme o método de coleta

N tido, em 20:

X1
Ineorac s UFSCar (SAGUY

a9

oG
ia uma comparagio dos (fimos qualio

s de 2022
i brbotri

declararam desenvolver o projeto com bolsas de agéncias de
fomento. Em 2023, 54% dos pesauisadores informaram receber
bolsas (Grafico 60).




Grupos de Pesquisa
Com a retomada do Censo do Diret6rio de Grupos de Pesquisa,
0;

— Inscritos com bolsa

140
/87
tooso- Compartiode
o s em 70
ey
2022 2023 Fane rory

Ji 0 Grafico 61 apresenta o numero de inscrigdes com bolsa
separadas por agéncia de fomento, no ano de 2023
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Fonte P

divuigagdo realizada pela CIP'ProPq junto & comunidade
verstira, que cestacou o reevncia de manter os dodos
atualizados para garantir uma representagéo precisa da produgao
Centitca da unvarsitade nos astodos & milcadores 4 CNPG,
umento de mais de 23% no nimero de Grupos de
Pesquisa da UFSCar certficados, que passou de 436 em 2022
ara 537 em 2023, Os dados, separados por Centro, estao
disponiveis no Grafico 62

i 62 Nimerode Grupo d Pescuisacetficados o 2025, or Cento
Fromy 11




Acordos e convénios
APr ® intemacional
acordos e convénios com diferentes 6rgaos publicos e privados,

Nacional
buscando viabilzar parcerias, com amparo judico e de proteqio N
) ® Compostos

aFALProExe An
No ano de 2023, foram firmados 93 acordos e convénios o que s e oe s conenos

e aumento significativo em comparagao aos anos Fane prorq
anteriores (Grdfico 63). Dentre esses, mais de 70% foram
acordosiconvénios internacionais, conforme demonsirado o Iniciagdo cientifica
Grafico 64. Houve, ainda, 2 acordos compostos, ou seja, e caréter  Com relagéo o Cientifica, as principais informagdes
nacional e internacional nos mesmos processos referentes a0 periodo de 2020 a 2023 estéio disponiveis na Tabela
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%
8
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3.4.3 Extensio

3 aq0es extensionstas na UFSCa s coardenadas pela ot
que nos processos e tramitaggo de prograr
Sividacen 't oenaae. eslzatns heia’ mitugEo, cnando
instrumentos para_regisiro, aprovagdo e documentagd

i bl

propostas, com 3poo 2 da concesséo de bosas ce

a de recursos  par: ulgagso

positoed tecndégen, no esimilo s mem(eﬂecoes
L < %

parcerias com diferentes unidades administrativas da UFSCar,
particularmente, em situaqdes de interagdo entre a instituigao e a
comunidade  extema, em uma perspectiva multicampi.

durnto o perodo de 2020 - 2023 esé usirada o Gréfico 65
m destanue pora o5 £29 1010 projtos apovados em 2023
15%
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o 65 Pojetos d extensao arovados por ano
e

Fonte Adaptasodo el do Fr

Coma a duragio de um projeto pode ser superior a um ano, em
2023 0 nimero de projetos que esiiveram em fase de execugio,

ano anteror.

durante o jeneiro e dezembro, foi de

1
1.628 despachos de aprovagdo, que compreenderam propostas

extensdo.
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Fonte Adaptasodo et do PoEeb

Gom relagio & bolsa de extensio da ProEx,em maio de 2023, ol
255% no valor

graduando selecionado por edital especifico de cada projeto
passando de RS 320,00 para R$420,00. 0 Gréfico 67 apresenta as
quantidades de bolsas de extensdo pagas, mes a mes, durante o
ano de 2023, totalizando o pagamento de 2118 bolsas ou RS
85486000

an ey Mo Abe M un M Ago Set_ O ew Der

6 2023,
aleangou o valor de R$1.171860,00, o que representou um
créscimo de 62,5% em comparagao a 202 (Grafico 68).
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Na Tabela 19, abaxo detalhada, hé nformagges sobre os recursos
concedidos pela Probx_em 2023, com o detahamento do
quanitativo de atividades de extensdo nos quatio Editals
financiados (Atividades de Extensao Athidades Cultrais, com
faxas de financiamento A B e C, e dois para ACIEPES).bem como

0.

também, um detalhamento sobre oo a0 projetos (Cursinho.
Sao Carlos; Cursinho Araras; Cursinho Sorocabs; Cursinho Lagoa
do Sino; Orquestra Sao Carlos Somos Cultra), cujas solcitagaes
individuais de fomento foram acolhidas e aprovadas pelo
Conseho de Extenso.

Tabla 19- s o 2023
Destes, 4 ndosolcaram apiocom ofas e extensio
“Desta, 5 ndosolctaram ap0o com boisas 0 exiesso
Font: Ao Admintratv CoE RGS72023de 11 e o de 2023

25
Fonte Al AdminSiativo COEX1°85.2023 e 1 demlo e 2025

Foram concedidas 2205 bolsas, correspondendo a um total de
RS894.100,00, 35 atividades referentes aos Editais Probx e aos
seis projetos realizados em 2023. Portanto, considerando esse
valor e 0 total de recursos da ProEx em 2023 (Gréfico 68).

graduandos, como incentivo 3 participagao e engajamento nas
agdes extensionistas da UFSCar, envolvendo centenas de
estudantes bolsistas,

s




Ainda no ambito das atividades de extensao, vale ressaltar

comparagao ao ano de 2022, conforme mostra a Tabela 21

[Acie 3 [ o O
[Consutons Assessora o | e
s w e |a|a
crenos wlw ||
Projcos w|w|a |
Il e I
[Tt por campus: 7 o [ [
Fonte o

Ges de extensdo sobre a temitica de direitos humanos e
diversidade
Durante o ano de 2023, as agoes de extenso da UFSCar para a

incentivo nas chamadas por editais de processos de qualificagao
profissional e de capacitagao de recursos humanos em nivel de
lato sensu e de residéncias profissionais nao apenas na drea
médica, mas, também, na drea multprofissional e sadde.

0s Editais Profx aderiram & campanha ‘Discriminagdo no cabe

na UFSCar. Aprenda, ensine: Violéncia ¢ crime’, em apoio a

comunidade.




Assim como nos anos anterores, entre a5 nove dreas teméticas
do sistema eletronico de submissao de atidades de extenséo
(PraExeb), manteve-se campo obrigat6io para a categorizagéo
da proposta em ‘Diritos Humanos e Justica”

A inclusgo, desde meados de 2022, do campo obrigatério no

2030, permitu, a0 longo de 2023, o levantamento do quanitativo
a Extensao da UFSCar e, portanto, dos cursos

Consultorias ¢ Assessorias; 6 Atvidades Curriculares de.
Publcagoes. Das 91 atividades, Um terco teve fomento
institucional por meio de concessao de bolsa de extensao para a

9 no total, 17
o Edital de Atividades de Extensao, duas do Edital de Atvidades
Cultrais e 05 quatro projtos de extensao vincuiados aos
cursinhos populares).

e lato sensu envohvidos e de outros cursos de formagao
continuada, nos principios dos ODS. Particularmente, o caso de

equidade de género, paz e justic
passou a ter indicadores quantitativos para autoavaliagdd e

Nos edita as teméicas s3o transversais
3 quesiio de diefos, humanos. e justic. nos eixos dieitos

lestaque 20 tema
pluralidades dieos e epesentatiadadcs - com foco na ofera

paraa
seu plano de desenvolvimento institucional. Assim, a valorizagéo
o tema dos direitos humanos, diversidade e dos ODS fol mantida
o ambito da extensao.

economica
it omento 3 co o dvee proposes e eare
processos de cuidados coletivos e comunitdrios que visem
direitos humanos e culturais; elagoes etnico-facias, relagdes de
genero e dissidencias, sexualidade e pluralidades; nclusdo ¢

m 2023, atividades
G extensé com 5 tematica de dreios humanos © ustica

explicitada no cadastro do sistema ProExeb. Quanto a0 tipo
(modalidade) de atividades de extensao, esse quanitativo
distribuiu-se em: 36 Projetos; 19 Cursos; 15 Eventos; 10

criagéo de espagos

e culturais, de valorizacgo de politicas de acdes afimativas;
consideracéio as dferentes dimensdes dos modos de vidas




‘Ainda, langou-se o Edital Temtico Especial de Projetos Temticos.
de Extensdo (Edital n.° 572023(ProX), que teve por intengao
spoiar 2 redizacdo de proetos para 2024, com alidades
atinentes a0 tema ‘Convivencia, Cuftura, Cuidado
Pertencimento'

M o tema aqui exposto com relagéo aos direitos humanos,
acesso a saude e qualidade de vida do cidaddo brasileiro.

Editais especificos para o fortalecimento dos programas de
extensao

Com relagdo &s iniciativas desenvolvidas em 2023 que Visaram o

Satde teve resultados especificos como o da definigéo de
polices ntucionis, o dborgo de_nomaics <
requiamentagdes infemas _(alimentagéo, perf

sequ
culura institucional das residéncias na UFSCar, a partir de
recamendacdes de grupo de abalho (G Resiéngias) nsttico
pelo Conselho de Extensdo para atiidades em

£ 2023, a UFSCar passou a contar com tiés Programas de
Residéncia Meédica (Clnica Médica, Medicina de Famila o
Comunidade ¢ Pediairia) e tiés Programas de_Residéncia

Estes trés timos foram aprovados pelo MEC em outubro de
2023, para inicio de atividades programado para 01:03/2024. A

humanos para o SUS alinhados com as principais polficas
piblicas intersetoriais vigentes e, principalmente, no alinhamento

programas de extensdo, vale destacar o
fomento e o acomparhamento das 181 atividades de extensdo
selecionadas nos Editais ProEx de Atwidades Cultrais, de
Aliidades de Extensao e de ACIEPES, todas vinculadas a
Programas de Extensao, com um total de 861 cotas de bolsas de
extensao paraa graduagao, em montante de RS 275 520,00, mais
recrsos de custeo de RS 34 555,00

Houve, ainda, o langamento de Editais ProEx para fomento em
2024 de Atiidades Culturais_(em trés faixas de apoio), de

Pertencimenta), vinculados a Programas de Extensao.

Qutra agio que merece destaque foi a articulagdo para a criagio
o Programa de Extensao, ntegrador e muticampi, da Agéncia de
Inovagao da UFSCar intitulado “Inovagdo, Empreendedorismo,
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da Agéncia
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de Inovagdo da UFSCar”.

0 lancamento do Edital de bolsas vinculados aos projetos de
extensao aderentes & Chamada CNPQ N° 68:2022 - Programa de
Mestrado e Doutarado Académico para Inovagdo, coordenado
pela A em parceria com ProEx, ProPG) e ProPq, e o
acompanhamento dos projetos  aprovados, vinculados ao

Extensdo  “Inovaco,  Empreendedarismo,
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da Agéncia
de Inovagdo da UFSCar',  partr da Comissao Mista de Avaliagio
(CoAMAIDA), também refletem o esforco da institicao na
busca pelo fortalecimento dos programas  extensionistas.

Aprimoramento programas de bolsas de extensdo

U e ot do s atuagao da ProEx em 2023 foi o trabalho

relacionado s bolsas de extensdo. Nesse sentido, uma das

iniciativas foi a consolidagdo do uso do sistema integrado de
o

fomentoemrelado a 2022 ¢ velorzagdo a bl de extensio
partic

R0 pars RS4300 40 elor pago a0s alunos de
graduagao bolsistas

A criagao pelo Conselho de Extenso do Grupo de Trabalho (GT)
para a reviszo efou a atualizacdo dos valores das Bolsas de
Extensdo do_Programa de Incentivo a0 Desenvolvimento
Institucional, Cientifico e Tecnologico - PIDICT, visando discur a
revisio e/ou da atualizagéo dos valores, categorias e regramento
das Bolsas PIDICT também merece destaque. Como resutado do
trabalho desenvolvido, tevese a aprovagao pelo Conseho de
Extensdo da Resolugao Cox n° 2, de 11 de maio de 2023, que

& et 26 Desemvavmerts. etnsaons. Comiten. o
Tecnolégico (PIDICT)”

de recebimento sobreposto de bolsas de programas de formento
e diferentes naturezas da propra nstiuicao

Como resultado da priorizagéo desse tema, houve um aumento
(de 2059 para 2205, que corresponde a um acréscimo de 7%) do
quantitativo de bolsas concedidas pela ProEx em seus editais de

No ambito da tran
dos dados referentes aos pagamentos de bolsas de Extensao,
levando em consideragao a Lei de Acesso & Informagao (Lel n®
12.527:2011), € 0 que regulamenta a Lei Geral de Protecdo de
Dados (Lei n° 13709/2018). Esse cendrio foi implementado no
ano de 2021, a partr da civuigagao na pagina eletronica da ProEx
do mapa descrtivo do processo de pagamento de bolsas de
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extensao da Prox e da relagao de bolsistas de extensdo (desde
2019 até a presente data)

Projetos teméticos ou transversais envolvendo empresas e
sociedade

Outro tema priorizado pela ProEx em 2023 foi o desenvolvimento
de projetos envolvendo empresas e sociedade. Nesse sentido,
destaca-se o incentivo aos projetos multdisciplinares a partir do
fomento por diferentes editais (Atvidades Culturais, ACIEPE,
Atividades de Extenszo), além de iniciativas pontuais de editais
que atendem &s demandas especificas da comunidade
universitaria.

yamas de residéncia em saide (médias e
mumnmﬁsswonaws} S0 uma " teressonte. faraments. pars

(SMS), no caso de Sao Carlos, e trazem importantes beneficios

geral
dos trés novos programas de residéncias Multiprofissional em
Saiide,

nivels G a
Especializada, Hosptalar), que alm de ampliar acesso aos
cuidados em saide, se formam para o trabalho no SUS e
qualificam as atividades dessas equipes onde se inserem. Para

e articulagdes sistemdticas com Hospital Universitério e demais
como a SMS.
desaio mportante @ sr superado par que uma apIOKIMGED
possa ocarrer. Umas d
for noméagho da ComissBo Pemanente & Ensing, Pesqic o
Extenséo em Saide (COPEPES), sendo a representante do
NUSau:Prokx a vice-coordenadora desta comissao.

0 estimulo com o Edial Proex Especial de Projetos Tematicos.
(Edtal n® 5/2023(Profx) & uma_estiatégia de amplar o
envolvimento da comunidade UFSCar com seu entomo e
proposicao de atividades  interdisciplinares,  multicampi,
interunidades, ou seja, que abarquem a comunidade itema ¢
extema de manera ampla e plural

A submissdo, em parceria com a ProPG, de proposta de acdo de
extensdo da Pos-Graduagao da UFSCar, em atendimento &
Chamada da Capes ao Programa de Extensdo da Educacdo
Superior na PosGraduagdo (PROEXT-PG) publicado em
091172023 também € uma iniciativa que merece ser citada. A
proposta da UFSCar, intitulada "Pos-Graduagdo e Sociedade:
fortalecendo a interagdo dialégica pela extensao universitaria,
com aderéncia de 35 programas de pos-graduacao da institucdo,
tem por principio o fortalecimento das agdes de extensao junto

20 da UFSCar, a
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interacéo dielégica com a comunidade, de forma aiinhada aos
0DS da Agenda 2030. O foco é a democratizagdo do acesso ao
conhecimento, a resolugdo e/ou mitigagao de problemas locais e
regionais, assim como a capacitagdo de diferentes atores da
comunidade e dos pesquisadores formados pela UFSCar para a
promogao do desenvolvimento sustentavel. Ainda em 2023, a

Por fim, vale destacar a agiizagdo de fluxo de processos na
Extensdo para 05 projetos da unidade EMBRAPII UFSCar

Materiais Avangados, considerando que essa unidade foi criada
tendo em vista o expressivo histdrico de projetos teméticos de
Pesauisa, Desenvolvimento, Inovagao e Extenso realizados por
Varias unidades da UFSCar e atualmente desemvolve agaes em

custeio no valor de RS 818.125,00,ficando 0 nicio das atividades
2024,
graduaggo e de pos-graduacdo.

Ressaltase a importancia de acdes como a promogio de

Agoes e iniciativas com o objetivo de incentivar a produgao
artistica e cutural também foram realizadas em 2023. Nesse
sentido, destaca'se a consalidagdo da artculagao de atividades

articulagdes roex com as
parcerias estabelecid: o Hospital

aberes que

médess ¢ mutofssonas quems e programas de extensdo

se encontrarm’, Nicleo de Educagdo, Tecnologia
e Cultura - ETC da ProEx (NETC-ProEx), em parceria com a

foroitos & fomagso.-commuada

de Cultura (CCUTProBx) Nos espagos do NETC,

diferentes tematicas - inclusao, gestdo educacional, ensino e
metodologias de ensino, etc) e empresas privadas e pubiicas
(consultorias, prestagao de servigos para o desenvolvimento de

tripartites com organiz:
como Instituto Serrapilheira, Petrobrds, Instituto Angelim, Shell
Embrapii etc.

intera e externa & UFSCar.

Fol dada continuidade 5 atividades do Projeto Mapeamento de
Cultus, da Coordenadoria de Gultra, em suas tés etapas
Levantamento de dados do ProEx desde e criagdo de e-book;
construgdo e divuigagdo de formuidrio para comunidade
academica e mapeamentos dos possivels espacos para
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Esta previsto para o primeiro semesire de 2024 o lancamento do
livro digital, que conter um resumo descritivo-analitico das
Atividadies e Programas de Extensao da UFSCar relacionados &
cultura, desenvolvidas no periodo de 2010 a 2021. O formulrio,
que visa prospectar o potencial artstico-cultural da comunidade

de materiais impressos (zines e panfletos), tendo recebido 256
respostas.

Para mapeamento dos espacos, que visa identficar espagos
inseridos nos quatro campi da UFSCar que podem servir de
lugares para préticas culturais,foi realizada coleta dos dados, por
formulério online, contendo  secdes como focaizacko
infraestrutura,  sequranca,  atentando-se  tambér
accssikiage dos kpages. A pEwima fas s G andlse dos
dados

4 Coordenadora de Cuturs ¢ Nicko ETC e tiblhaco ra
producéo e promogo de atividades

Houve, ainda, a promogdo de minicursos, oficinas, prdticas
corporais e outras atividades o evento promovido em parceria
com estégio de Terapia Ocupacional no campo da Cultura,
“Espaosde Cudaco ¢
de Coopera
o GG Bt aproiado e Cancln de Exeress o
2023, com calenddrio de atividades, nas quais tem duas grandes
frentes: difusdo sobre a plataforma Ecofalante Play e como
fazer o

0 apoio as atvidades como a Calourada 2023, a Aula Magna do
Ministro Sibio Ameida, também sao niciativas importantes no
ambito da cultura, 3 que contam com programagao cultwral e
diversas apresentagoes

Por fim, como parte do Projeto Didlogos de Cultra, cujo objetivo
dlimo & a producao da polfica cultural da UFSCar, foram
realizacos em 2023 cinco webindrios, gratuitos e abertos a0
publico, com espago destinado ao debate, democratico e plural
sobre as possibiidades da cuftura e o papel das Universidades
Publicas

Giverans, pocerias, et s fealzagae do diss cdepes do
Festival Somos Cultura, nos campi Sao Carlos e Lagoa do Sino,
com uma extensa programagao, incluindo apresentacdes
artisticoculturais, oficinas, vivéncias e exposigdes, dando
visibiidade a propostas originarias de diversos campos das artes
‘cénicas, multimidias, performaticas, musicais e educativas.

abordados, provenientes de dversas instituicoes de _ensino
superior espalhadas pelo Brasi. Os encontros aboraram as
demandes da IPES para o Ministério da Cultura, bem como os
desafios para consrucao de poliicas culturais, 1o que tange &
permanencia, diversidade cultural e questoes de acessibiidade:
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emissdo de certificados e foram transmitidos pelo canal da
Coordenadoria de Cultura UFSCar no Youtube.

As ages e articulagdes do NUEMpiProEX com 0 projeto de
Extensio UFSCarreiras, idealizado por docentes e discentes do

ipus de Avaras, fepresentaram uma iniciativa que teve como
intto consequir recursos para transporte e parlcipagdo de

‘Algumas atvidades desenvolvidas no Ambito da extensao estao
ligadas & inovagao e ao empreendedorismo. Nesse sentido, vale
ressaltar a atualizagao do_ tutorial de orientacdes para as
empresas juniores da UFSCar registrarem suas atvidades no
sisterma ProExWeb. Outra acdo que merece destaque foi a
formulagao de textos espectioos para pedds de parecer de
novas atiidades e de relatdrios, bem como textos
Tevamendaglo de aceacie non procecios 4 wamisgho de
agoes

WI33,evento
realizadio pela Poli J. (Empresa Junior da Escola Politécnica). O
evento ¢ considerado a maior fera de recrutamento da América
Latina € tem 0 abjetivo de CONECtar UNNETSIoS & empresas.
Com o 8poio de oultros docentes e parceios das coordenadorias
de extensdo e das Dietorias de Campus, além do Centro de
Giéncias da Natureza (CCN) e de Ciéncias Agrdrias, cerca de 100
estudantes, com transportes saindo dos campi de Araras, Lagoa
0 Sino, de Sao Carlos e de Sorocaba, puderam partcipar do

G
juniores.

Foi priorizada também a interagdo ativa nos canais de
comunicaga oficials da nitigdo e acolimento contnuo 3o
demandas dos coletivos com foco e

na USP em Sao Paulo,

Durante todo o ano de 2023 foram proporcionados didlogos e
escutas com contrbuigoes e participagoes do NUEMP:Prox em
foruns, encontros e eventos acadérmicos e de movimentos

universitario e inovagao,

Ainda em 2023, fo criado o g de vabalho (GT) Enccts,

e 0973020 qus requlamenta a0 iindes s tmes Enacus
na UFSCar, apds articulaqes e solicitagdes dos proprios coletivos
de graduagso atuando na instituigdo.

estudantis universitario, como Movimento
Empresa Junior, EPE - Encontro Paulista de Empresas Juniores,
encontro do Nicleo de Empresas Juniores Sao Carlos - Avance
Ecos, Prémmio Fejesp, etc.




Quto porto aue merece destaue i auagdo d FrcEx o o
estimulo aos discentes de graduago efou

Por fim, vale destacar que conjuntamente & Agéncia de Inovagdo,

part de fomento e bolsas de extensdo ou e utras natuezss,

final de 2023,
com o SEBRAE, na tematica de empreendedorismo universitario

e cardter por ediais
de bolsas em Wwems de extensdo, a exemplo dos projetos
selecionados pelos Editais Profx ou vinculados aos Programas de
Mestrado e Doutorado Académico para Inovagao (MA-DAI -
GNPa), coordenado pela Agéncia de Inovagéo.

H @

Programas e projetos de extensio com foco em estudos
estratégicos e avangados

0 Progiama de Extensdo denominado “Instituto de Estudos
Avangados e Estratégicos”, na linha programitica ‘Cooperago

Extensdo para a discussdo de institucionalizagio dos coletivos
empreendedores do tipo “cursinhos populares” (quatro no total,
um por campus), com participagao das coordenagdes envolvidos

Coordenadoria de  Atvicades Currculares  de

(CACE-ProEx).

Extensdo

Durante o ano de 2023, completou-se a regularizagdo de trés
dezenas de empresas juniores (EJs) atuantes na UFSCar, com
excegao de duas EJs, por questoes técnicas de documentagdo
Continua-se o incentivo 4 regularizagao e os didlogos com as
novas proposigdes, e iniciouse o acompanhamento das

- Atticulagdo e promogdo de agdes que
possibiltem a inter-relagao entre a universidade e a comunidade
local, regional ou nacional’, foi aprovado pelo CoAd e pelo
Consehho de Extensdo em 2023, 0 Programa tem como objetivos:
a) promover as atividades extensionistas relacionadas aos
objetivos e competéncias do Instituto de Estudos Estratégicos e

a captagdo de recursos decorrentes de parcerias extemas a
UFSCar, 3) estimular o desenvolvimento de agoes extensionistas,
particularmente pela potencialidade de agoes frente ao carater
multidisciplinar do IEAE, que levara a reflexdes e elaboragao de

UFSCar em atividades como: Ciclo de Conferéncias, Oficinas
it

propostas de atividades das EJs pelo sistema
ProExWieb,

Trabalho Te
de atualizagao cientifica, publicagoes, oferta de produtos de
pesquisa, sistema de informagaes, dentre outros
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Além do programa, foi aprovado em 2023 o Projeto de Extensio
inttulado “Estudos Estratégicos para o Futuro da UFSCar e da
Sociedade’ que se constitui em um comunto de acdes
extensionistas de natureza multidisciplinar e intersetorial com a
finalidade de gerar impacto e transformagao sovial a partir de
estudos, eventos, reunides, debates  reflexdes para o futuro da
UFSCar e da sociedade. £ constituido por agoes diversas de
extensdo universitaria envolvendo docentes e pesquisadores de

conferencistas convidados da UNICAMP e da Unifesp. O evento
teve grande repercusséo, com significativo comparecimento de
dirigentes da UFSCar, autoridades locais, pesquisadores da USP
EMBRAPA e UNICEP ¢ integrantes da comunidade UFSCar

Cursos abertos
0 Portal de Cursos Abertos da UFSCar (PoCA) é uma importante
ferramenta de oferta de cursos abertos e gratuitos & comunidade

pota de diferentes areas, estudantes, sewvidores intema e externa da instituigao. Em 2023, foram langados 17
: B
tratar ices a a0 al entre 05 17 novos
UFSCar cursos, 6 foram oferecidos por servidores docentes e
UFSCar. lagao & o

Ainda nessa temitica, desﬁcase oplaneiamerto dos temas das
6 conferéncias previstas o de Conferéncias - A
Uniersidade para 0 Fours

* Universidade no Brasi: desafios futuros
* Aprendizagem e cognigo no ensino superior
* Universidade e formagao de estudantes

* Inovagao e pesauisa nla Universidade

« Relagbes Universidade e sociedade

* Estrutura organizacional das Universidades

No dia 24 de agosto de 2023 foi realizada a 1°. Conferéncia -
“Universidade no Brasi desafios futuros’, contando  com

Ge 2019 2 2023 o Portal alcangou a marca de 222 mi certfcados.
entregues (Gréfico 69).

Fonte SeaD




3.4.4 Inovagdo

No ambito da Inovagao, destacarse a atuagao da Agéncia de
Inovagao da UFSCar (Aln), que executa as acoes relativas &
propriedade intelectual, transferéncia de  tecnologia
empreendedorismo e novagao, bem coma atividades de gestao
das agdes relacionadas  unidade. Ademais, @ Agéncia tem
rabalhado também para difundir a cultura da inovagao e do
empreendedorismo, criando ambiente  favorével,  gerando
oportunidades, mobilizando e capacitando pessoas para novr,
empreender e, com isso, beneficer a sociedade.

Inovcio (MAVDAY) do CNPq. O Programa & uma iniciativa do

Destacase que em 2023 a Aln concentrou esforgos na
disseminagao da cultura de inovagao e empreendedorismo nos
cursos da universidade, desempenhando um papel no apoio s
iniciativas académicas. Nesse sentido, foram realizadas 33
palestras e a participacdo em 3 mesas redondas, todas voltadas
para temas relevantes relacionados & inovagdo e

tapicos especiars sobre inovagao tecnoldgica, transferéncia de

aprofundada sobre os fundamentos dessas dreas, promovendo a

03 primeiros passos na vida académica

A presenca da Aln em eventos académicos evidencia o

a pesquise,
a moveczo nas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), por
meio do envolvimento de estudantes de doutorado, mestrado

empresarial, mediante parceria com empresas, denominadas
Empresas Parceiras’. O programa tem o propdsito de contribur

empresas e do

romogko ta cuturs 66 novegio ¢ Smpreandeconmo. Essas
athidades ndo apenas enriquecem o ambiente academico, mas
também contribuem para a formagao de profissionais mais
preparados e engajados com os desafios o mundo
contemporaneo, incentivando o desenvolvimento de solucdes
inovadoras e 3 IntegraGdo efetiva com o ecossistema

Dutamos b Al ealaou s ges ds 57 bt pratend
15 implementadas no ano de 2023.




No ambito da Inovagao, destacarse a atuagao da Agéncia de

mpreer ambiente  favordvel,  gerando
oarandndes moblands & capatands peseoss par o
empreender e, com isso, benefiiar a sociedade

Destacase que em 2023 a An concentrou esforGos na
disseminagao da cultura de inovagao e empreen

temas  relevantes  relacionados & inovago e

6pios especiais sobre novado tecnldie, Uransirencia de

aprofundada sobre os fundamentos dessas dreas, promovendo a

Inovagao (MAI:DAI) do CNPq. O Programa & uma iniciativa do

NPq, direcionado a fortalecer a pesquisa, 0 empreendedorismo e
a inovagdo nas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTS), por
meio do envolvimento de estudantes de doutorado, mestrado e

empresarial, mediante parceria com empresas, denominadas
“Empresas Parceiras’”. O progiama tem o proposito de contribuir

empresas e do desenvolvimento centifco e tecnologico no Pais.
Durante o periodo, a Alnrealz0u a gestao de 57 bolsas, dentre elas.
15 implementadas no ano de 2023

03 primeiros passos na vida académica

A presenca da An em eventos académicos evidencia o

na
promocdo da cultura de inovago e empreendedorismo. Essas
atividades ndo apenas enriquecem o ambiente académico, mas
ambem conrbem pars 3 formago de profssnas mas
preperados e engajados com o0s desafios do mundo
Comremparines, meamivando o esomianimento de sobes
inovadoras e a integragéo efetiva com o ecossistema
empreendedor




‘Ainda em 2023, a Aln realizou apoio financeiro ao Forum Nacional
e Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC)
e participou da Pesquisa Fortec de Inovagao. Durante o XVII
Encontro Nacional FORTEC, a Agéncia foi destaque a0 ser
premiada na sessao ‘Conte-me algo que nao sei’, voltada para as

oas préticas e o compartihamento riéncias
bem-sucedidas entre os Nicleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs)

Saberes Indigenas UFSCar, A Inovago Social foi inserida como
ponto do Planejamento Estratégico de 2024 e, a fim de fortalecer
0 estudo acerca da tematica, foram realizada conversas com
membros da comunidade académica, buscouse exemplos de
agoes de outras institucaes e, por fim, foi iniciada a criagao de
agoes de fomento e apoio a Inovagao e Empreendedorismo Social
é-reitorias, docent

brasieiros,
apoio para avaliagao e deliberagao de demandas de protegdo de
Propriedade Intelectual realizado pela Comissdo Especial de
Propriedade Intelectual (COEP) da UFSCar, o que classiicou a

Desaca e tambem aue 20 longo de 2023, em uma parcera
Trila:

da Inovagéo, uma série de nove ceon para divulgar as agoes e

iniciativas da universidade em m\acau 3 inovacio, proprisdace

como imprescindivel a ampliagao do escopo para além da
Inovago Tecnologica, por 1sso buscou maneiras de compreender
e estudar a tematica, a0 mesmo tempo que apoiou iniciativas

lectul

ropedade meleatal @ leenciamento de tecrolagas. exbe
diversos casos de sucesso de pesquisadores da propria

ode-se dar
como exemplo a participagao do Diretor da Aln no Conselho de
Inovago Tecnologica da UFSCar, pontuando a Inovacao Social
como exo estratégico pelo seu potencial de impacto a ser
considerado pela universidade. Além disso, houve também o
apoio a0 projeto de Empreendedorismo Universitdrio. Indigena,
coordenado pelo projeto TeAres - Trangando Saberes e Fazeres
tradicionais na Universidade em conjunto com o PET Canexdes

académica,

Ainda com relagdo as agdes de capacitagdo em inovagdo e
‘empreendedorismo, a Aln também oferece em seu canal do
YouTube uma série de videos que exploram topicos relacionados
& elaboragdo de planos de negacios, planejamento financeiro,
testes de conceito, propriedade intelectual e estratégias
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‘empreendedoras, abordando aspectos com temas relevantes. Ao
tomar
UFSCar proporciona uma fonte de aprendizado continuo,

esso a conteldos  enriquecedores  em
rreendecoriomo a queauet moments

inovagdo e

Outra frente de atuagso da Agéncia que merece destaque & a
2 Em

2023, 3 Agéncia realizou acdes de fomento ao fortalecimento da

Starteca UFSCar e Wikilab Coworking. O evento teve como
objetivo enfatizar a relevancia do papel docente no processo de

promogo de impacto tecnologico, social e ambiental, e dar
visibiidade, por meio de casos reais, ao processo de inovagao
empreendedorismo.

A primeira edigo do Aln Conecta UFSCar contou com 3 eventos
presenciais, realizados em diferentes espagos de inovago e
empreendedorismo de Sao Carlos. Durante 05 encontras, foram

ealizou a via
SEI das oportunidades de parceria com 35 empresas &
organizagoes, articulando visitas e reunides entre as partes, além
de fomecer orientaces técnicas acerca da formalizacdo de
parcerias, possibilidades de proteqao da propriedade intelectual e
de transferéncia de tecnologia. De modo ativo, a Aln buscou
realizar a prospecgdo de empresas, para o encontro entre a
comunidade académica e externa, atendendo a premissa de
‘comunicagao e transparéncia, uma vez que as oportunidades de
parcerias e eventos foram divulgadas internamente

evento “Aln Conecta: fomentando a cooperagao entre docentes € 0
ecossistema de inovagdo de Sao Carlos’, uma iniciativa da
Agéncia de Inovagao em parceria com o ONOVOLAB, Wonami,

reunindo diversos atores do ecossistema de iN0vagao da regiao.

outros assuntos. Esiveram presentes docentes da UFSCar, Aln,
LESC, Starteca, Wonami, Onovolab, empresas e demais
participantes

Ainda no_periodo, a Aln participou do_evento
Experience’, que ocorreu entre os dias 25 e 29 de outubro de 2023
em diferentes locais da cidade de Sao Carlos. A Agéncia esteve
presente durante todo o evento com um estande no espago da
UFSCar, onde foram abordados contetidos sobre_inovagdo,
propriedade intelectual,  transferéncia tecrologia,
empreendedorismo, o papel do NIT na universidade, parcerias.
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é uma realizagao

projetos, entre outros. 0 *Sao Carlos Experience’

ambiente propicio & inovagso na UFSCar. A criagdo desse Grupo
de Trabalho reflete o compromisso da UFSCar em se manter
I

P o . como
S0 Carlos, UFSCar, Universidade de Sao Paulo (USP), Servico

Apoio 35 Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Onovolab, Partec,
Embrapa, Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
S30 Paulo (IFSP), entre outros. O evento teve como objetivo
proporcionar um espago de fortalecimento de conexdes entre os
diversos agentes de inovagao da cidade de Sao Carlos, como
pessoas, empresas, insttuigoes, negacios e cases inspiradores
locais e globais. Durante o evento ocorreram diversas palesras,
debates, oficinas, workshaps, shows, intervengdes artsticas,
turismo e gastronomia.

comas i
drea de inovagao. A expectaliva é que a colaboragdo conjunta
resulte em polficas internas robustas, capazes de impulsionar o
potencial inovador da instituigao, contribuindo para o avango da
ciéncia, tecnologia e inovagao na fegido e no pais.

Durante o periodo, a Aln, em parceria com a ProEx, a partir do
apoio do Nucleo UFSCar-Empresa, SPDI e SRinter, apoiou o

g
das Universidades Empreendedoras (RUE) 2023 0 Ranking
avaliou 108 universidades brasileiras e a UFSCar se destacou,
alcancando 7° lugar geral Na classificagdo geral, a UFSCar ficou
10 1 dex ras dimenstes Exendo e faesns ovlacas

P um: as
diretrizes do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
expressas no Decreto 0.283,2018, a Aln propos 3 Reitoria @
criagao de um Grupo de Trabalho. Esse grupo, composto por
representantes de diversos setores interessados da Instituigao,
terd a responsabilidade de conduzir a revisdo e elaboragao de
novos atos nomativos o reguiamentardo as politicas intemas
i
minuciosa das dretizes do Marco Legal da Géncia, Tecnooga ¢

pelo ranking. au osicao e
na dimens?o Inovagao, aparece em 6° lugar.

Ainda em 2023, a An recebeu a visita de diversos NITs,
proporcionando uma  troca rica de  informagdes  sobre
experiéncias, desafios e oportunidades enfrentados por essas
instiighes.  Esses encontros possibiaram  uma  maior
aproximagdo entre as universidades, promovendo um ambiente

Inovagao,

da Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade.
Federal de Uberlzndia (UFU), Universidade Federal do Rio Grande
Fundaga

de Minas Gerais (FUNDEP UFMG), que apresentaram o Programa
Rota 2030 do Govemo Federal, Essas visitas evidenciam o
reconhecimento nacional da Agéncia de Inovagao da UFSCar
‘como um exemplo a ser seguido.

Com relagao aos principais nimeros da Inovagao na UFSCar
023, 5

patentes no Brasil, 02 depGsitos intemacionais de patentes via
Tratado de Cooperagdo em Matéria e Patentes (PCT). 03
depositos de patentes no exterior, 04 registros de marcas e 02
reqistros de programas de computador. Foram concedidas 12
patentes (depositadas em anos anteriores), 05 marcas, 02
programas de computador e 01 cultvar. Ainda neste periodo,
foram  celebrados 02 licenciamentos de patentes, 04

P o ot
[r—
s

[Re———

e

-B-E-BE-E<5-E-E-E

licenciamentos de know-how 01 licenciamento de programa de
mputador (Tabela
2).

Fonte A




Também faz parte das atrbuicoes da Aln realizar o
processamento das receitas de  royalties, desencadeando
pagamentos a  inventores departamentos: unidades,
transferéncias de recursos, emissdo de extratos financeiros,
comunicados e assemelhados. No ano de 2023, foram
processadss ecetas otleando RS 377326040, nclunco
rendiments ranceos efrntes

3.5.1 Assisténcia estudantil

A Assisténcia Estudantil é a drea que se dedica s agdes e

estratégias para a garantia da permanéncia de estudantes em

diversas situagdes de winerabildade. As agdes e estratégias 530

poutadas pelo Programa de Assisténca Estudat (PAE) ca
FSC:

o periodo,
com manutencdo de Dmpnedade intelectual e pagamento de
tarifas bancarias, sao_distribuidos conforme estabelecido no
Artigo 8° da Portaria GR n° 627/03 de 24 e outubro de 2003,
sendo destinado 1/3 para a universidade, 1:3 para os
inventores/melhoristas e 1/3 para os departamentos a0 quais
esses inventores/mekhoristas 530 vinculados.

3.5 APOIO A GESTAO INSTITUCIONAL

A entrega de resutados das dreas finalisticas _depende,
Andameniaimerts, doe. aqses & maatat promoridas peit
unidades de suporte, que desempenham papel crucial ao
oferecerem os alicerces operacionais e estratégicos. Os itens a
sequr abordam o trabaho de suporte da_instituigao,
demonstrando como essas iniciativas ndo apenas fortalecer a
infraestrutura da UFSCar, mas também contribuem de maneira

U Nacional de Assisténcia
Estucantl (SNAES) ¢ conarins oo 0 Gonsaho de Abeunios
Comunitarios e Estudantis (COACE)

campi é integrada por assistentes sociais, psicélogosas,
assistentes em administragéo, administradores, médicos,
enfermeiras, técnicas de enfermagem que estio engajados no

administrativa € dos equipamentos vinculados & drea, realizando
acoes que passam pelo acolimento de demandas
individualizadas, por meio de escuta qualiicada e pelas gestoes

elaboragao mensal de folhas de pagamento das bolsas de
assisténcia estudanti|

 francaments das atidadesrelzads psl ProACE adém
pel

decisiva paraa e
por o

lo PNAES, 0
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ausl ¢ apleado excusiamente as actes ¢ estatios ce
assisténcia e permanéncia_estudantil. As  demais aqoy
coordenadas pela PrOACE sdo financiadas com recursos do
orgamento geral da universidade,

0 contexto da grave crise sanitaria da pandemia da Covid19
seus efetos em relagao ao empobrecimento da populagao ¢ do

remrcadzs agoes de assisténcia estudantil na seguranga
alimentar, na’ promogao cudado da saide mental,

£m 2023,
de bolsas de assisténcia estudanti, sobretudo nos programas

de winerabilidade. Aqdes nas dreas de saude, de sequranca
alimentar, de esporte, de educagdo infantl foram financiadas,
majoritariamente, com  recursos do  orGamento  geral
universidade.

Neste ano. a ProACE, juntamente com a Sin, consolidou 05
processos de gestao e de pagamentos de bolsas de assisténcia
estudantil no Sistema de Apoio a Gestdo Universitiria Integrada
(SAGUI), uma dnica

ociais mais
estratégias para suporte a estes grupos.

Na érea da seguranga alimentar, foram mantidas as refeiqoes
gratuitas para estudantes que possuem renda per capita familiar
de até um salario minimo e auxiio alimentacao no valor de RS
14000 para colaborar no custeio do café da manha, além do
subsidio de 80% para estudantes que possuem renda per capita
entre um e um salario minimo e meio. Foram mantidas, tambérm,
ages conjuntas com o Restaurante Universitario, presente nos 4
campi, com o intuito de estimular a procura por refeigdes

base de dados, reduzindo, assim, riscos de gestao. Neste ano,
tamioém teve inicio a inclusso de todo o processo de selegao do
PAE via modulo especifico da Central de Servigos, aumentando a
transparéncia e a sequranca dos dados movimentados durante
este processo. Estas agoes vém sendo coordenadas pelo

Pagamento de Bolsas (DePB), em conjunto com a Sin,

Em relagao & promogdo da saude mental, foi consolidada a
Comissao Permanente para a Promogao, Prevendo e Cuidado
em Saide Mental (CPPCSM) e criada a Coordenadoria de
Articulagao em Satde Mental, ambas vinculadas & ProACE, e com

de promover a saude mental junto & comunidade
universitaria, bem como fortalecer as articulagdes e interagoes
junto aos equipamentos de sadde vinculados as Redes de Apoio
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Psicossocial de cada municipio e regido em que a UFSCar estd
presente

Em 2023, continuou-se, também, as agoes de apoio 4 assisténcia
e a permanéncia estudantil financiadas com  recursos o
Programa de Fomento & Permanéncia_Estudantil junto &
FAFUFSCar. O Program, inttulado Captagdo de Recursos para
Investimento em Equidade (CRIE), foi instituido em 2021 e esté
estruturado para receber doagdes de pessoas fisicas e juridicas
Que sdo convertidas em editais de concessdo de auxlios
emergenciais com foco exclusivo nia assisténcia estudantil e na
sua interface com a saude. Por meio do CRIE, em 2023, foi
possivel a concessao de auxiio para suporte com cuidados

e manutengaes de mobilirios na moradia estudantil

Em termos orgamentarios, a Tabela 23 ilustra a origem das fontes
dos recursos que foram mobilizadas em 2023 para investimentos
em agoes destinadas a gestdo dos Assuntos Comunitdrios
Estudantis, no ambito da ProACE. Ja o detalhamento do
orGamento da ProACE em 2023 é apresentado nia Tabela 24,

PNAES RS 9.878.669,00
Outras Fontes Orgamentarias RS 508.504,10
CRIE R$ 5010357
ProDin - Enfrentamento a Covid-19 | RS 900,00
TOTAL R$10.438.176,67

estuon)
Fonte ProACE ProAd FALUFSCar
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o doProDinde Covid19

580 residuais, uma vez que foram utiizados em agdes especificas
executadas em 2022, sobretudo em agdes de Inclusao Digital,
demanda cresoene em 2021 & 2022, por conta do solamenta
sociale

2 2
10 Restaurante Universitario localizado nos quatro campi da
instituigao. As refeiges foram ofertadas de forma gratuita para
estudantes em situagoes de vulnerabilidade & subsidiadas para

remoto.

Além dos investimentos acima destacados, vale sublithar os

para atender o
investidos RS 773910259 e, em 2023, RS 1442524097,
Jimentar em

sintonia com a permanéncia estudantil

0 PAE, regulamentado desde 2011 e atualizado em 2021, &
composto pelos seguintes. aulios: bolsa alimentacao, boisa
moradia (modalidades: vaga e auxlio moradia e auxiio moradia
maeipa), bolsa atividade e auxilo transporte.

m 20:
ingresso no PAE, permitindo a insercio de cerca de 376
estudantes em situagdo de vulnerabilidade para ter acesso a
‘moradia, alimentagao e acompanhamento sacioassistencial. Para

0 acesso a0 Restaurante Universitario € gratuito para estudantes
que fazem parte do PAE & que possuem renda per capita familiar
de até um saldrio minimo. Estudantes que possuem renda per
capita familiar entre um e um salario minimo e meio acessam o
Restaurante Universitdrio a RS 2,50 por refeicao, perfazendo um

de graduagio e de pos-graduacéo acessam o Restaurante a RS
420 por refeigdo, perfazendo um subsidio de cerca de 66% O
Restaurante Universitario, s quatro campi, funciona todos os
dias da semana, incluindo finais de semana, sendo o principal
equipamento de suporte para a permanéncia es«uaanm epe

i550, recebe investimentos por meio de recursos de outras. e
orGamentarias, permitindo que 0 recursos do PNAES sejam
priorizados para investimentos em bolsas de  assisténcia
estudantil

Na Tabela 25 ¢ possivel acompanhar a distribuicdo de refeicoes
por parte do Restaurante Universitdrio para o corpo discente
para s demeis gupos de usuircs, considerando os quato

campi, 2020t e




Tabelo25- imero e refeigoes sedas nos Restauantes Unwersians
Fonte CRISK kS

Para ingressar o PAE é necessdrio que os estudantes de cursos
de graduagdo presencial participem do processo de avaliagao
socioecondmica para verificagdo do perfil de vulnerabilidade
estabelcido plo ragrma e sintoris com o PNAES. 0 gresso

‘0 PAE permite o acesso s bolsas com apoio nas dreas

moradin's almentacdo, além ds possldade de pariciar de
projetos nas dreas da promogéo de esporte e de lazer, de inclusdo

A gestéo dos Restaurantes Universitarios se dd por meio da

sequranca alimentar. Todo esse processo, iniciado em 2021, teve
como ke i uma tarsicio de um medco Dnde o
Restaurante  Uniersitario era apenas

treizad, que thha como ol b roduct & kg do
refeicoes nos campi da UFSCar, para uma poliica social de

discentes da Universidade, especialmente os de grupos socials
em sitvagao de vulnerabilidade.

Nesse sentido, destacarse o novo contrato de fomecimento de
refeicdes, com as seguintes mudancas

Melhorias nas_exigéncias relauvas & qualidade e &
apresentacab das refeicoes: aumento na quantidade do prato
el (e 120 para 300 ramas). auments no percentual do

cha na saida dos refeitorios; disponibilizaco de frutas e doces
que o beneficiario do RU possa
fazer sua escolha), mehoria nos pratos vegetarianos e nos
cardapios das marmitas congeladas; e inclusdo de cardapios
especiais para datas comemorativas (inclusive com a entrega de

Coordenadori ds Rede Inegrads ce SequangaAmentar
(CRISA), vinculada & Pré-Reitoria d ProAd).
Destac:

ase
inovador de transformagdo do RU em uma Unidade de

* Retomo do café da manh, com um cardapio mekhorado
Esse item ainda ndo foi efetivado devido 35 restrigoes
orgamentarias; .




: Jumerto . rokiho ¢ diponiblzeghc de meritas
congeladas a fim de atender as demandas especificas de cada
‘campus, possibitando aos alunos uma refeigdo de qualidade e
equiibrada;

* Efetivaggo da implantagao do sistema Cook and Chil,

* Obrigatoriedade de compra de itens da agricultura
familiar pela empresa contratada;

Exigéncia de um quadro minimo de colaboradores para
evtar sobrecarga de abalho & para garantir condiges dgnas
para que as pessoas possam exercer suas fungoes;

* Criagao das Cotas Socials, que visa a reserva de 2

pessons. anaginer, ansescals ou. avest
ituagio
abrigos, casas de acalhimento ou fins).

* Implementago do pagamento da Taxa de Ocupagio e
Uso de Estrutura e Infraestrutura Pablica;

« Inclusiio dos servigos de produgao e distribuigso de kits

servigos de alimentagdo.

Qum agho importares paro a permanénce esudan] eih
relacionada & gestdo das moradias estudantis. As moradias
estudants 30 unidades prediais destinadas a0 Y scamiments &
estudates bolsstas do PAE duratte o perodo ce graduagao. A

[comrams de shiusls, mobill, conrle patiria)  de

UFSCar). A UFSCar
‘campi de So Carlos e de Sorocaba, além da bolsa moradia em

PAE & que s e ou pal Ko camps de S0 Caos, s 7
ca

do Pirapora. Nos campi de Araras e Lagoa do Sino a bolsa moradia
& ofertada apenas em pectnia
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Em 2023 foram realizadas agdes para aprimorar a Seguranca na

sistema d interfones em todos os apartamentos e integrado &
portaria. Também foram realizadas agbes relativas a controle de

s e de manutengio das dreas verdes, manutencio de
mobilirios e dos equipamentos da lavanderia. Foram realizadas
agBes de arte e cultura em parceria com projetos vinculados a0
Programa Institucional de Acolhimento e Incentivo & Permangncia

Artisticas (PAPCA), ambos regulamentados junto a0 COACE
o, também foram iniciadas as watativas para inicio de
ieforma em um bl da morai estdant o campus de Sio
arlos previsgo de conclusio ao final de 2024,
nanaamento dect obra e drs o eerson perienes da
emenda parlamentar

Abaixo & possivel acompanhar o perfil socioeconomico do
conunto de estudantes que foi atendido pelas agdes de

assisténcia estudantil entre os anos de 2020 e 2023,

e e e cotes omres otoatss)
Fomme Depepron

AUFSCar, desde quando s, poss um gapel

Gitimos anos, com a ampliagao de poliicas piblicas de acoes
afitmativas e de democratizagao do acesso 20 ensino Superior,
vem ocorrendo uma ampliagéo significativa e continua da
quantidade de estudantes em situagdes de vulnerabilidade que

03 05 salério minimo de renda per capita familiar, configurando

cerca de 57% dos estudantes que recebem algum tipo de suporte

de assisténcia estudantil. Em 2023, do total de estudantes
a o

cercade
do PAE UFSCar, recebendo ausilo diretos por meio de bolsas, 0s
demais, receberam auxlios indiretos, sobretudo por meio do
taurante

manter e aprimorar poliicas que visem o pblico
Jaborand

mais a0 da propria

Universitro.
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Em 2023, visando consalidar o retorno as atividades presenciai,
iniciado no ano anterior, e considerando as demandas da
comunidade universitaria debatidas no ambito do COACE, foram
criados 0s seguintes programas e metodologias com foco na
assisténcia e permanéncia estudantil

) Aualizagio do Progama de Atendimento  Especial
Estudantes Indigenas e Quiombolas (PAEID), estendendo
possibildade de insergao de estudantes indigenas no programa
para estudantes veteranos;

b) Criagao do Programa de Apoio  Brincadeiras e Praticas na
Unidade de Atendimento & Crianca (PABPUAC), que visou ampliar
a oferta de atividades pedagdgicas junto & unidade, inserindo
estudantes bolsistas do PAE de dreas afins como pedagogie
musica, educagao especial, etc

(PAPCA) que, embora criado em 2022, s atividades theram icio
m 2023 5

sensu que se encontrem em situagio de vunerabilidade
Sociogconbmica e sem o recebimento de bolsas de estudos,
ofertando subsidio total ou parcial para estudantes da pds
oraduaggo realizarem suas refeigdes junto a0 Restaurante
Universitario, mediante disposigao orgamentaria.

) Esaekcimento dos pocedimenos de sl en 1o

continuo, para formagao de Cadastro de Reserva do PAE, com

ot clastionone, desiadon 3 estocanies oo w0

presenciaisde prifeia graduagao aivos da UFSCar A partr desta

normativa, foi possivel @ realizagao de processos continuos de

ingresso o PAE, no se lmitando apenas a um unico mormento,
2022

do ano, possam acessar 0 PAE de forma constante, ndo
necessitando esperar o nicio do ano letivo

) Constitigao do Grupo de Trabalho de Apoio & Gestao da

9 Craio do rogams de Almeniagio Emergencal paa
Esmdames e m Siuagio de

s valores mensais das bolsas e dos auxlios sdo definidos e
mantidos em reunices do COACE e em atengdo s dotacoes

i de. 2023, permily 3. mpanacio. de_ fos
Samiitatcs pers spols a permanénci & a apmacko de

m 2023, as bolsas e auxlios concedidos, bem
Tabel;

27,
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Taiee 27 Valres dos bsas & aunlio g asssténia esudant concedidos e 2023

No Grafico 70 & possivel verificar o recurso do PNAES que foi
JFSCar nos U

R§9.705.05500 RS10.11597200  R$9.754.730,00

2020 2021 2022 2023

i 70-Recusos do PAES para o UFSCar
Fonte oA

* Moradia-vaga: Acolhimento de estudantes nos ediicios

para estudantes do campus de Sorocaba

Tabet 28 - Total de bitas -
ok s vaga
Fonte: Dabe ProacE.

* Moradia em espécie: Repasse em pecinia no valor de
RS 350,00 a0 prprio estudante para colaborar com o custeio de
aluguel

Socares | ma | gt | nm | 100
socava | o [ s [ | s
tmwadoson | 153 | v | o | w

o[ vasa | e | v [ vew

Tabet 29 Total e bistas -

Font. 028 ProaGE.
Moradia Mae/Pai: Repasse financeiro no valor de RS
55000 a0 proprio estudante para colaborar com o custeio de
aluguel. Destinado a bolsistas do PAE que sejam legalmente
sponséveis por criancas de até 6 anos Incompletos o por
criangas com deficiencia




Socaes | 35 | % | & | o
soavs | 2 [ s | s |7

tgsdosmw | 1 | 1 | 5 | o | Tebea0-Tordebomsas -
o [ @[ & e | o | fomeomspoace

Consiste no fomnecimento de refeicoes
gratuitas para eintes i PAE & com oo de il para
05 demais estudantes no Restaurante Universirio dos quatro
campi da UFSCar.

* Alimentagso Emergencial: Tem como proposta
colaborar com o custeio de café da manha de estudantes

bolsistas do PAE, enquanto permanecer no Programa, com o valor
e RS 140,00

T Tasesosas -
Foe ers Ponce

Lsmwsdosno
o[ e

Conforme destacado anteriormente, em 2023 foram criados ou
implementados o Programa de Apoio a Brincadeiras e Prdticas na
Unidade de Atendimento & Crianca (PABPUAC) e o Programa de
Apoio a5 Priticas Culturais e Atisticas (PAPCA), além da
manutengéo dos programas criados em 2022 Programa
Atendimento Especial a Estudantes Indigenas e Quiombolas
(PAEIQ), a Bolsa Aulo Pré-Escolar (BAPE), o Programa de
Agentes Comunitérios Universitarios de Promogao de Inclusdo
Acessiildade (PACUPIA) e o Progiama de Apoio as Praticas
Esportivas e de Lazer (PAPEL).

e B ™
we P o
e . "
o 0 o
prrnc =
s R vl
o I w52 fone oesmprnce

« Educagéio Infantil: Além da Bolsa Audlio Pré-Escolar, em

PAE, hd a reserva de 25% do total de vagas da Unidade de
Atendimento & Crianga (UAC), exclusivamente para estudantes
bolsistas do PAE do campus de S&o Carlos.
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e e W e
Tl 3ol d cragasmatiidss  UAC s de bliis 6o AE

Foee i ponce

Em 2023, foi mantido o auxilio transporte, destinado,
prioritariamente, para estudantes matriculados em cursos de
graduagdo presencial do campus de Lagoa do Sino e para

Permanéncia  ME Programa Bolsa
Permanéncia (PBP) é uma acdo do MEC vequ\amemada pela
Portaria MEC 3892013 e atualizada pela Portaria MEC
199972023 € que consiste na concessdo de auilio financeiro
diretamente. a indigenas e quiombolas e estudantes
em situagao de vulnerabilidade que estejam matriculados;as em

é Desde

2016,

Pirapora e que estejam matriculados em cursos de graduagao
presencial no campus de Sorocaba. Estas dreas possuem uma

condigao deficitaria de transporte publico.

tadosno | w7 | o | e |

swcas | o | o [ o | 0

P I I I B
sorte

S I TN N I [

Além das bolsas que compdem o PAE, & que, portanto, sdo
financiadas com recursos do PNAES destinados & UFSCar, ainda
ha outras que sdo geridas pela PrOACE, cujos beneficios sdo
pagos diretamente para os estudantes por meio de agées do
governo federal

indigenas e qulombolas. Os recursos que sustentam e

insuficiente para atender toda a demanda represada nos anos
anteriores. A UFSCar necessita, ainda, de cerca de 90 vagas para
incluirtodas as pessoas no PBP. A bolsa correspondente a0 PBP
foi reajustada pelo MEC em 2023, passando a ter o valor de R$

143




Tablo 35 Total e st
Bolsa PROMISAES
Fonte DePBIPOACE

o 5. ettt G~ B P NEC
e

* Bolsa PROMISAES: O Projeto Mifton Santos de Acesso
30 Ensino Superior (PROMISAES) tem o objetivo de fomentar a
‘cooperagao técnico-cientifica ¢ cultural entre o Brasil € os paises
‘com os quais mantém acordos e especial os paises africanos
e latino-americanos - nas dreas de educago e cultura, O projeto
oferece apoio financeiro no valor de RS 622,00 para estudantes

de Graduago (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de
graduacdo em instituioes federais de educacdo superior. O
recurso destinado a0 financiamento do PROMISAES esta
embutido nos recursos do PNAES, na agao orgamentaria 4002. A

* Programa Insituciona de Acalhimerto ¢ Incentivo &
(PIAPE): Em 2023 foi d

e ampliaco &s acoes do programa com a e ge pvqems
coordenados por servidores e servidoras em parceria com a:

bolsas
de RS 30000 cerca de 51 estudantes em situacdes de
wulnerabilidede com bolsas no valor de RS 300,00. O projetos do
PIAPE atuam na promogdo da saude mental, no combate a0

em qualiicar a permanéncia estudantl por meio do
i A

pode ser acessada no site da ProACE.

Tabelo 37 Totl e Boistas -
Botea PAPE
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http://www.proace.ufscar.br

bt dn comunidace iversdratambém ¢ gerida
o trdades inciadas  ProACE s 4 complda UFSCar O
Servicos de sadd oletados thm por Tnaladk & rea\wacao de
sstes vladss paro o educaci preencio, promacio o
orertacio da. salde da comunidade unwerstara. 03
acohimentos,  atendimentos i

disponibiizados de forma artuta o 8ol da atencdo pnm a

syl de viglinia epdemioégia ~ scompentiamerto de
casos de Covid-19 na comunidade universitara, vacinagao de
estudantes \nmqenas‘ orientagdes gerals ¢ _especificas_de

fambém & promagdo de pritas iegatias em saide

gerais & espwﬂcas Junto s stores ternos sobre 3 ki
aproxima Redes de Apolo_Pecossocil dos

de Saude (SUS)

0 Departamento de Atendo  Saide (DeAS), assim como o5
demals equizamentosde s vincados & POACE s qua'm
campi,_juntamente aos cem  de equi

i
téonico e awilarem enrermagem e assistentes em
administragdo. Em Sdo a equipe de saide ¢ ampliada e
conta com odontéloga epsmulatra

0 ano de 2023 foi marcado pela consolidago do retorno as
thidadespresencals, exiindo das equpes sfosos o st

compreender e agir nas consequéncias da pandemia, com
desafon crascentea o carpo da soda merte

As agdes de saide se concentraram nas seguintes frentes: a)

de conversas sobre o tema, participagao em debates nacionais
junto a outras universidades no ambito do Férum Nacional de
PrReitoras  de  Assuntos  Comunitdrios e Estudantis
(Fonaprace/Andifes) e c) atividades de rotina de atendimento

Aatengao & satide da comunidade universitdria é realizada com
manutencao e aprimoramento de parcerias com unidades que
compdem a UFSCar e com os equipamentos publicos dos
municipios nos quais a UFSCar possui campus.

05 indicadores referentes ao atendimento_em saide da
a vistos nas,




pela cqupe de salde durantc as fases agudas da Coud15

saude da vacs ros & campt & pantrco contgeda prdem
por meio do Vencendo a Covid-19 na

oo e teniments om saide po categon  ampus.
Fone OoADOAGE  DoACE SoDeACELS

Taeo 39- imero e sencimen
Fonte DeAS/DEACEAr DEACE SADRACELS.

105 om saidepo e ¢ por campus

sobretudo Pe\a Sepoibllzacso o vanes, © mimero. de
parao
pblico de servidores.

Em 2023, ndo ocorreram atendimentos médicos no campus
Logon do o devido suséncia de rofissionl o campus, Um
Jizad

Voza, Oulas atatégis eth seno, pendades i ut oo
possivel a recomposicao deste profissional no quadio do DeACE
deLagoa do Sino.

m dos mosres desafn e 2029 e o o en«ven\amenm da
demanda por assisténcia 4 saide s pos
isolamento social, conjugado com uma dwmlnulcau Drcamen(ana
aprofundando assim uma crise que se desenrola desde 2020, Tal
sesafo tem apotado 9 mporanci e s amplr 53 porcrias

externas com o5 equipamentos do SUS, além de verificar as
possibilidades de foﬂa\emmcmo destes equipamentos em ages
niversidad

diminuigao entre 2022 e 2023. Isto se da, principalmente, pela
redugao de atendmentos realizados para servidores. Esta

Constarte. processe ds senshilzacko. da. comundade
Uiverltia parm e cormpreendam o posser colsbora com s
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Questoes centrls que exigem boas pricas de relacionamentos
Interpessoas e de convivéncia

Gom o nuo de vencer este dessf, 8 UFSCar forsecey o
Comisso Permanente para a Promogao, Prevenao e Cuida

em Saide Mental (CASM),
representagdes de

mental,
de Saide Mental da UFSCar, b) ccordcnar a

previstas na P

i
da UFSCar,

i1 Planejamento e implementago das acdes da Comissio de
Promogao, Prevengao e Cuidado (CPPCSM);

il Ages de apoio institucional e orientagdo as unidades da
FSCar para situagdes-problemas relacionadas a saide mental
universitaria;

Agbes de articulagdo entre UFSCar e a Rede de Atengio
Pecassoc (sUs).

V. Agbes de formaco estratégica em saide mental;

(CPPCSM) que & composta por represenies de estudantes de

T ates e omiacen 4o ensino, pesquisa,
enatio & undades o satde 4 wiverscade ©) potencializar

papel da Universidade no fortalecimento da Rede de Atencio
Psicossocial (RAPS), em articulagao com o Sistema Unico de
Saiide.

Para atingir estes objetivos, a CASM planejou agdes nas seguintes
frentes de atuacao:

ages de ensino, pesauisa &
extensdo em saide mental,

Vil Ags

Vil Acés a

IX. Articulages interinstitucionais com outras Instituictes de
Ensino Superior e Centros de Pesquisa sobre saude mental
universitaria;




X.Eventos e palestras;

X1 Ag
graduagio;

Xl Produco de indicadores;

Xill Agdes na interface sadde mental e trabalho;
XIV. AgBes de articulago do cuidado individualizado.

£m 2025, GASM presto arentgges em casos speoficos e
13 unidades académ mbém  fors

mental e cultura de paz, ol rodidos grupo “Cola AE" rez

reine diversos setores da universidade com planejamento de
atividades a serem realizadas o decorrer de 2024,

Para 2024 prevtsea nlzocdode um portal cbre aide mental

e concente todas o5 mfmma s a mais dinamica ¢
s catcorin

o nhvaratire, ol do conimukade db oo de

comunicagao nas redes sociais da CASM, potencializando uma

cultura de cuidado e de promogao da sadde mental na instituigao.

Educagdo Infantil

Além da Atengao & Satde e da Assisténcia Estudantil, a ProACE,

por meloda Unidade d Aendmento & Cranca (UAC), grela o
Educago Infantil,

cidade de Sio Carlos.

AUAC ¢ votdapar edccio decringas de 3 mesesa Sanose
meses, sendo constiluida como primeira etapa da educagio

por estagiérios da

hasu:a

de vinculos e convivéncia.

manh das 8h 35 12h ¢ no periodo
oo don i 1o g compde a rede de educagio
ol do_muncpl e Sio Catos ¢ sues vas sdo
tendendo, assim, as demandas do municipio

Também Projeto de Institucional
para promogdo da saide mental, da ética, da mitigagao da
violéncia e para a construgao da cultura de paz na UFSCar que

da
Como agao oo ors s de ssisténca sstuda da
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UFSCar, a unidade dispoe de vagas para filhos de estudantes de

vulnerabilidade.

Aexulpeda UAC ¢ composta por assistentes e sdminstscio
da

£m 2023, foi constituido um Grupo de Trabalho, integrado pela

PrOACE, UAC e pelo Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas

(CECH) que encaminhou para

proposta de transformagdo da UAC e

UFSCar, nos termos das legislagdes vigentes. Tal proposta serd
icio de 2024,

pedagogas, enfermeira, auxiiar arteira

) Na
UAC as criangas aicundes 380 o organizades em Srups
ber;aﬂo‘ 1,2,3/45, de acordo com sua idade.

A unidade mantém parcerias com demais setores que prestam
servigos de atengao 4 saude na UFSCar, principalmente com o

a USE e o Hospital Universitdria (HU) e ainda com CRISA,
e cocrdent 89 s cue oo reparadas ¢ ervides paraes
criangas.

As senidoras que atuam na UAC ccordenam ¢ portpam de
dersos projetos do extensio o de s

oprmommert e scbes ¢ seimtéglos rotves & cdhcocho
e uas ierfooes

Em termos de gestdo, cabe destacar que a UAC possui um
conselho composto por senvidoras da unidade € por membros das
fivand tomad:

A sequir, sio apresentados dados quantitativos referentes a5
vagas ocupadas por criangas matriculadas na UAC.

Bergério 15 15 14
Grupo 1 12 15 15
Grupo2 28 2 28
Grupo3 2 2 29
Grupo 4 34 29 38
Grupo § 30 14 38
TOTAL 145 121 162

de decisdes de forma coletiva, democrdtica e transparente.

. P——
Fonte UAC Proace
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Tabeo 41 imerodecrangas matncuadas a UAC,porcaegora
GiPoscE

Gestdio e apoio as prétic: rivas e de lazer

Outra drea de atuagdo da ProACE é o esporte, principalmente o

que tange a gestdo e manutengdo dos espacos dedicados as

préticas esportivas e de lazer, bem como o apoio as agdes
izadas o o

universitaria.

Fomentar o espago para prética esportiva, apoiar & estimular a
préica de exercicios fisicos por parte da comunidade esta sob
responsabilidade_do Departamento de Esportes (DeEsp), no
campus de Sio Carlos, e sob responsabilidade dos DEACE nos
demais campi, atuando em complemento e em apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo na area

As equipes que se dedicam 4 gestdo dos esportes na UFSCar
estdo bastante reduzidas, diminuindo assim as possibiidades de
planejamento e de execugdo de agoes e estratégias para a
promogao das préticas de exercicios fisicos orientados junto &
comunidade universitaria

fm 2023, com & consldagdo das alivddes presercias, o
prética de_ espe sido uma

competicoes esportivas, movimentando o uso dos espagos
dedicados a estas tarefas.

o campus de Sdo aros, o Departmerto e Fsporles durantcu
0 de 2023, colaborou de s de
arensto, 11 dscpinas de gracuacdo, o e cnmpehcces

C
Fitebol do Campo, Futebol ge Saldo, Handsbol 1096, Natogho,
Patinagio artstica sobre rodas, Peteca, Polo Aquaico, Queima,
Recrentio, gy, Softbol Tens do cormpe Volel e A ¢ Vol

Outro destague importante foi a construgdo da_quadra
poliesporta o campusde goado S A artr de 2023 todes
‘o5 campi da UFSCar passaram a contar com quadras, ampliando
a oferta de atividades fisicas.
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perspe

ot o cnntmucu © seu trabalho junto a0 Férum

Nacionalde Pr6 Roltres o Assunios Camuntinos o Estudants

(Fonaprace/Andies) leteando smpliacto do arearento para o

FPNAES ¢ tabaihando pela tansfamgho do PNAES,hoje um
eiFe

tramitaggo no Congresso Federal - a fim de se consoldar
fortalecimento da assisténcia e da permanéncia estudantil e das
agoes afimmativas como politica publica.

A atengio com a saude foi concentrada nas acﬂcs es\rateg\as e
o

s setores internos e externos, sobretudo
s Redes de Apoio Psicossocial, vinouladas a0 SUS.

Fa do se destacar também, que o crescene processo de
empobrecimento da sociedade brasilea, jado
frequente diminuigdo oramentaria das umversmaes & com um
descompasso no calendario académico

0s desfos que e mpuscram s sougtes enconraas e os
resultados alcancados mostram a sintonia das acoes e das
coatios adotadas pela GesE dos 3seuns COTUNTAS &
estudantis para garantir a permanéncia estudantl e buscar a

Na estera deste trabalho, & importante destacar a interlocugao
m utrss nkersidads fedeas por melo da partcpeso da

P
coaboratvs e sobali colapeame e & fundamental

na ProACE 50 transversais e possuem pontos de contato com
outros sefores.

3.5.2 Gestio de Pessoas

O processo de gestio de pessoas desempenha papel
fundamental no suporte s atvidadesfim da instituigao,
impulsionando a UFSCar na consecugdo dos objetivos e em
diregao & sua missao.

comy
toda a politca de assisténcia e de permanem:w estudanti,

no ambito da gestdo de
pessoas, que esperavam ha tempo por um tratamento, foram

para sustentar essa politica tao importante para a garantia do

meio do Conselho de Gestdo de Pessoas
(CoGePe)
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a 022 € 2023, Em dezembr

afastamentos para capacitagéo dos servidores, que buscou

€ em sequida, a0 CoGePe, onde
suscitou uma longa discussao, sobretudo no que diz respeilo aos
afastamentos de servidores TA, para os quais as normas legais
o s fficas. A & fastament

4mbito do CoGePe permitiu a cuidadosa revisao da minuta

Car
aueracoes propostas, € devers ser submelda 20 Consn paro

Programa de Gestio e Desempenho (PGD)

Outra agao que se iniciou em 2023 ¢ esta em curso no ambito do

CoGePe, éa revi rograma de Gesto e Desempentio (PGD)

1o FSCor 3z i Instrogao Normaa r 2417023 publcada
lo MGI no més de juho. O novo desenho institucional do

pvcgrama vem susctando ura discissB s Brofuda, com

obtidos e dos problemas identificados no periodo inicial de

tir dos,
subsidos do Consaho, e as clapas subscaucntes estdo

walmente em negociagao, incluindo o desenvolvimento de
tema mormatiodo e ‘acompanhamento, em parceria com a
sin

Gom a implementago do PGD na UFSCar, com base no Decret

n° 110722022, 2 questao do registro de ponto eletrénico ficou
superada para o contingente de 78% dos servidores que aderiram
a0 programa, o que inclui parte dos técnico-administrativos e
todos 05 docentes da carera EBTT. Para o5 senvidores

disponibiizada pelo Ministério da Gestao e Inovagao de Servigos
Piblicos como a ferramenta para este registro

Reviséo da norma para progressdo de docer
A eviséio da norma para progresso dos pmcessoves o canes
202

merbros des cormsscos ¢ & comarkade, Considerando a6




pecessirias teraces desss avlo ol de docentes

académicas e dietorias dos cemms scanoses sehemento
ot

A rogresséo na carer dos sendores docertes & eszada por

30 estabceidos na Reslugio Corsni ° 819 de 2605 e
s comissces vém trabalhando numa proposta de reformulagao
desses critérios, cu‘a minuta jd fol apresentada preliminarmente
nselho Uni

serd tomada pelo colegiado maior Sl
Gestdo por comy

spesor o gonlo ot competéncis ainda o ter o
implementada na UFSCar, a equpe da Dwisio de

Desenvolvimento de Pessoas vem estudando a possibiidade de
iniciar ages nesta dirego. A falta de um sistema de gestio
informatizado, somada & absoluta caréncia de pessoal na equipe,

externas (por redistribuicdo ou- decisdo ) como o
provimento de vagas com novos servidores, Wucando siocar 08

& se sentirem mais saisfeitos. Entretanto, tais procedimentos
ainda sao informas

& importante salientar também que, em virtude o préprio
@ Tas

por cursos de pés-graduagao, a UFSCar dispde de um quadro de

em difer
o quahncacau acaba gerando um sentimento de frustragao,

poder realizar tarefas em que utiizariam seus conhecimentos
diferenciados, mas sdo impedidos pelas proprias Imitacoes das
atribuigtes do seu cargo, sob pena de se caracterizar o desvio de
fungdo.




‘Ainda nesse sentido, com o a

trabaiho,

da Microsoft, que permite monitorar a lotago de servidores da
universidade identificando, em cada unidade, quantos servidores
& a bem como

35 vagas que se encontram em aberto. Entretanto, a anlise de
adeauaggo da forga de rabaho docente ¢ oo administaa
55 necessidades de cada setor depende da conclusio de
atelhos disintos ave s am ancarmerto

No que diz respeito aos senvidores TA, o déficit crescente

Sevidores Técnico Administrativos (QRSTA) da UFSCar, definido

ima equipe,

do pessoal que compde a unidade e o contexto em que esté

pessoas para realizar as entregas, focand
St rewmamzcao junto a governo federal, de mais cargos TA
paraa UFSCar

.
as atvidades da Comissao do Modelo de Esforgo Docente
(CMEDoc) da UFSCar, que concluiu em anz as mscussées a
fespeito dos indicadores que  deve o modelo
matematico para modular a ever\(uz\ rcalotagio e vages

em
universidade. Com a vacancia de Cargos que foram extintos ou
cujos concursos foram suspensos pelo governo federal, sem que
fossem  substituidos por cargos validos, ha unidades

a
comigr desigualiades decorrentes do préprio processo e

ento. Institucional, com a novos. campi
epartamertos cusos ¢ progarma ce pos graduzvzo Aproposta

para a realzacao de tarefas administrativas. Para buscar
subsidios para o enfrentamento desta situcdo crica, a ProGPe
iniciou em novembro de 2023 0 treinamento, junto a0 Grgao

nCiuments e Qoo 04 pesooms 1o pansiament o forga

disso, vem
para alocagao das novas vagas de docentes que foram obtidas




por meio de negociagdes desta gestio junto ao governo federal,
de forma 3 miniza e |6 mericonadss desigueldades, ies
mo da aplicacdo sistemitica do algoritmo, que funcionara
posterrmient como m macarlemo pearmanet dé requlects
Espera-se que a alocagio das novas vagas obiidas bem como a

Esforgo Docente (CMEDoc) venham a corrigir gradualmente
eventuais desigualdades, realocando vagas de docentes para
departamentos sobrecarregados.

mbtoda UFSGar Apartede suapublcaco, todes os processos
sen de para

erents por el de processo pblls co el
dulgagio e citérios especificados, garantindo os. principios
titucionais da publicidade e impessoalidade. Quanto aos

e
conslth 8 chera medata & varicaGho da nese loga vgente

(o que diz respeito aos processos de mobilidade intema de

Entretanto, o déficit de  servidores
consiitui hoje o maior desafio da universidade, em virtude do
quadro de referéncia (QRSTA) insuficiente. Importante salientar
que todas as IFES enffentam o mesma problema: com a cth;au

serwuores aProGPe tem

de absoluta insuficiencia de servidores
tccmco S ieistrvos pars o us necessldades de 1os 68
selores do unwersdade, sender Salseoramerte tanto o
Serviior guarto rganizacionais, me

em Administragéo e Técnico de Laboratdrio. Acreditarse que o
trabalho de dimensionamento da forga de trabalho, com a

para negociagao da ampliagdo do quadro,

Mobilidade da trabalho

Com relagao & mobilidade externa, em 29 de abiil de 2022 foi
aprovada 2 Resolugdo ConsUni n° 73, que dispde sobre normas,
requisitos e procedimentos para redistribuigao de cargos no

de critérios de prioridade de Sendmens de
solcitages. Tambeém tem sido oferecido um canal permanente
de escuta e mediagdo de conflitos que tem resultado em
remogdes pactuadas entre as partes envolidas, o que diminuiu
sensivelmente a insatisfagdo da comunidade em relagdo  essa
questio




0 de servidores
Gréfico 71 apresenta as formas de provimento de cargos em

0 grafico 72 mostra a quantidade de concursos para provimento
de cargos efetivos de professores realizados pelos Centros em
UFSCar.

2023, H
e ainda se cncontravam vilcos e de rowos concursos e
10

edldns Py redwﬁrwhuwwc e semvtre do maves syis

Al dss, 7 profesores substivtos foram seecionados por

rocessos simplificados e 70 estagiarios  foram

cnntvatadus £m 2023 houve ainda o ingresso de 7 servidores por
o de remogzo judicial.

Grifo 71 - pimero de
aimissee de serdres m
S0

Fonte: pacre

2073 o cento
Forte Procie

Com relagdo a0s processos seletivos smplificados  para
a 4fico 73

a distribuigao desses professores entre os diferentes Centros
Académicos da universidade.
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e 73 Mimerce procssos st s oo e docenes
lsts en 053 o
e ProGee

Desligamentos
o longo de 2023 ooreram 24 proceszos para exoneracdo, 59
encerramentos de contratos de professores. substitutos

fralzacio e contos G0 5 et oion, come 38 vefca no

sgsggass

Desigamertos  eslgamenos  Desigamano s
s ey o)
e 74 M de sl e o st n 202
Fonte o

gas e Afastamento
Em 2023, 138 servidores gozaram de algum tipo e licenga ou
afastamento (excetuando-se as licengas relacionadas a propria
saude ou de familiares). O Grafico 75 apresenta o quantitaivo de

afastamento
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o 75 imerodelcengas e sfastamentos concedidos em 2023 por 00
Fonte Procre

Aposentadorias, Pensdes e Beneficios
Observase no cmm 76 aue o nimero de sposeniadorss

a0 nimero de penses (17), cecortetes e faecimenios de
servidores. Por outro ado, 27 senvidores solicitaram e obliveram o
el

ia e dos 23 perfis
profissiogréficos previdencidrios, documentos  utizados em
2 doria_especial. ApGs fodo

e
suspencdo de eigéncia de prova de vida de aposeniados ¢

servidores inativos solictaram apoo. para
ealzagho s prova e vida em suas casas

funeral e 33 de auxilio natalidade. Além disso, foram concedidos
41 beneficios de assisténcia pré-escolar. E, por fim, foram
concedidos 36 adicionais ocupacionas

Ainda nesta tematica, o beneficio do Auxiio Transporte
apresentou um nomero de 231 solicitagoes, uma redugdo se
comparado ao ano anterior (1016 solicitagoes). Entretanto, este
beneficio tem demandado bastante atengao e tempo, uma vez

demanda csu
(trihas de pessoal)

Gt Nimers de_aposentacoris, pensdes e berefiios
Wamm 205, por o
o




desenvolviments', como participagdes em congressos, ever

Desenvolvimento de Carreiras

ividadk 2 G0 cientificos, curs: interos & UFSCar, representando

de servidores estdo demonstradas no Grafico 77. (40,1%) do total. Cabe ressaltar que neste ftem estdo computados

173 docentes que p e curso de Formagdo de

Professores ofereci rad, m entra s5a

oy —————— estatitica como hidads d capacagao s serior o e
o -

S

Gt 77 imros reforetes o desemalamontc e carers em
2025 por o

Fone'procre

Desenvolvimento de Pessoas

No ano de 2023, conforme pode ser observado no Gréfico 78,
1309 servidores foram  capacitados, redlizando acoes de
desenvolvimento. Desses, 575 (439%) realzaram cursos da
Escola Necional de Administiagao Publica (ENAP). Houve ainda
209 senvidores envolvidos em P6s-Graduacdo Stricto Sensu
(16,0%), enquanto 698 estiveram envolvidos em “Outras agdes de

Fonte. Frocre




Saiide do Trabalhador e Seguranca no Trabalho

Em 2023, os senigos de Saude da ProGPe organizaram e

realizaram 640 exames periciais e 134 exames admissionais

Aém disso, a equipe organizou Projetos de Extenso

(Atendimento Interdisciplinar em Dor e Centro de Referéncia no

Atendimento Interdisciplinar em Dor) e Palestras de Primeiros
Vida,

‘Também & importante mencionar que 81 processos e atividades
foram  executados Equipe  Multiprofissional  de
Acompanhamento ao Servidor com Deficiénc
objetivo assessorar a ProGPe da UFSCar no cumprimento da
legislagao vigente, cabendo & eqipe planejar e implementar as

a

parti da fase final do concrso ou processo seltivo de ingresso,
durante a integragao e estégio probatdrio € 2o longo da vida
profissionalna instituigao, além de outras fungdes

o
de insalubridade em laboratdrios da universidade, apds o retorno
das atividades presenciais. Tamoém houve a abertura de 14
Comunicages de Acidente de Trabalho de servidores publicos
(CATSP). O grafico 79 sintetiza os dados das equipes de Satide e
‘Seguranga no Trabalho.

Grien 79 Nimeros efernte saude & sequanga o abalho em 2023
Fone roce
Conformidade legal: principais normas internas @ mecanismos.
de controle adotados na gestéo da folha de pagamentos e na
gesto de pessoas.

A fim de assegurar as conformidades da Gesto da Folha de
Pagamento e a qualidade dos gastos da folha, 0s procedimentos
adotados na UFSCar sdo norteados pela Lei 8112/0; Lei n®
1109172005 e suas alteragoes (Plano de Carreiia dos Cargos
Técnicos-Administrativos em Educago); Lel n° 127722012 &
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blicados na érea de gestao de pe

suas alteractes Cargos de
Magistério Federal que englobam as carreras do Magistério
‘Superior e do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico)

Gestao de Pessoas do Miistério da Gestao e da Inovagao em
Servigos Piblicos.

Além disso, durante o periodo de homologagdo de cada
competéncia mensal sio realizadas de forma sstémica pelo

langamentos na fola de pagamento do més de referéncia ca

de despesas de pessoal do més anterior, buscando-se possives
4 I

folha de pagamento.

Orgao Central do Sistema de Pessoal Cwil da
Federal (SIPEC) as trilhas de auditoria, visando a pbiid
05 langamentos de rubricas manuais. Tambeém sao realizadas
trihas de auditorias preventivas periodicamente, de forma a
corrigir eventuais inconsisténcias e apontamentos dos Grgaos de.
controle (TCU e CGU), a partir da base de dados extraidos do
SIAPE.

Convém ressaltar que o préprio Orgéio Central do SIPEC esté
formaa

aposentados e pensionistas civis, por meio da plataforma
‘SouGovbr, eles tém acesso aos dados langados nas respectivas
fichas financeiras, permitindo
também verifique a_efetividade dos langamentos manuais
registrados durante a atualizagao da folha de pagamento - agio
ue faz parte da etapa de homologagao da foha

Conforme dispde a Lei n° 8730, de 10/11/1993, por meio do
autosservio na plataforma SouGow, 2295 agentes publicos

deixar
do servidor, a fim de evitar erros de langamentos manuais.

A homologagio da folha de pagamento ¢ reservada
exclusivamente aos gestores de pessoal, visando garantir a
andlise e validagao dos langamentos realizados no periodo que.
antecede o fechamento do SIAPE, a partir dos atos legais

de Controle CGU e TCU, 33 servidores optaram pela ndo

autorizagao do acesso e 9 senvidores deixaram a 0pgao em
branco e portanto,assumiram o compromisso de disponibizar &
c6U,

de Bens por meio de upload
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) concesso de pensio
foram registrados no Sisterma e-Pessoal.

Também é importante mencionar as adequagdes intemas que

foram realizadas para a utiizagdo do Sistema de Escrituragao

Digital das Obrigacdes Fiscais - e-Social, em atendimento a0
o

se reorganizou, com apoio de dois estagidrios, para dar
continuidade a essa exigéncia legal

Avaliagio da forga de trabalho: distribui

o por dreas eiou

A fora de abalo da UFSCar ¢ constivida por dals grandes

empresas, possibiltando a smplficacio da prestagdo de
informagges, substituigao o preenchimento e entrega de
formularios e declaragtes como a GFIP, RAIS, DIRF, entre outros e
a qualficagao cadastral

Ainda em 2023, por determinagao da Portaria SGP/SEDGG:ME n®
1455, de 16/022022 e Portaria SGPRT:MGI n° 2368, de
29:05:2023, t0dos os agentes publicos obrigatoriamente tiveram
que reatzar a valdagdo de seus dados cadastals pessoas e

Govl
pelo aplicativo para celular Na UFSCar 229 servidores ahvns e
941

Foi, ainda, realizada a insercéo (upload) do legado de 1.040
assentamentos funcionas digitais dos servidores ativos na base
de dados do Sigepe ’AFD. Cumpre ressaltar que este trabalho se
encontrava interrompido desde o periodo pandémico, e a equipe

gupos: o5 servidores  docentes o5 servidores
(18).

No que tange a0 corpo docente, existem servidores em duas

0 maior contingente da universidade, e a carreira de professores
do Ensino Basico, Téenico e Tecnoldgico (EBTT)

0s professores EBTT compdem um pequeno grupo de 13
servidoras, lotadas na Unidade de Atendimento a Crianga (UAC),
que é uma unidade de educagao infanti voltada & educagao de
criangas de 0 a 5 anos e 11 meses, vinculada a Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis. Originalmente criada nos
anos 1990, para o atendimento de fihos de estudantes e
servidoras, em 2011 foi inserida na rede municipal de educagdo,
abrindo também vagas para a comunidade externa por melo de
edial. Saliente-se que esta em curso uma agdo para a
transformagao dessa unidade em Colégio de Aplicagao, vinculado
a0 Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH). Esta
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mudanca pemitid uma revisdo do projeto incial, que
possivelmente venha a viabilizar a negociagdo e mais vagas de
docentes EBTT junto ao Ministério da Educagao.

No que diz respeito 4 carrera do Magistério Superior, o5

Seus respectivos centros académicos, onde
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo tecnoldgica.
Ao final de 2023, a UFSCar apresentava um contingente total de
1276 professores do Magistério Superior ativos, sendo 1226
lotados em unidades académicas finalisticas e

® o caros
Araras

s © Sorocsba

® Lagoadosino.
desenvolvem as Gréfico 80 - Nimero de docentes por Campus
Fonte Poce
50 exercendo,
0 Grafi

temporariamente, cargos de gestéo em unidades
ou de suporte pedagégico e académico da universidade (tars

fico 81
Magistéro Superior entre 0o centos da UFSCar aportanco

comoos Institutos,a

da gestao superir da unversicade ¢ cas undades espec\aws
Além i UAC, unidade

tém autorizagéo para a contratacao de professores substitutos
para a cobertura de suas atividades académicas, nos termos da
Lei n° 874593 e os demais 41 acumulam atribuicoes
administrativas e académicas. Em 31 e dezembro de 2023 havia
72 vagas docentes em vacancia, cobertas com a contratagao
temporiria de professores substitutos.

1
o Magstério Superior pelos diferentes campi da UFSCar.

gt professores da carreira EBTT.

163




universidade,
Gerais est concentrada em S2o Carlos, 0 que justfica 0 maior
G Ths nest

Griico 81 -Disnbuio dedocentes porunidaces
Fonte Poge

0 corpo de senvidores TAs ¢ essencial para garantir toda a
infraestrutura necessdria para que as atividades finalisticas da
universidade, nas éreas de ensino, pesquisa, extensio e inovagio
tecnolGgica, possam ser realizadas em sua plenitude.

Em 2023, a UFSCar encerrou o ano possuindo em seu quadio
funcional um total de 933 servidores TAs, que estdo exercendo
suas atividades nos quatro campi. A distribuicdo desses
senvidores pode ser verficada no Grdfico
salientar que a estrutura administrativa da alta gestéo da

® o Carlos
Avaras
7 © Sorocaba
© Lagoadosino

G 82 Nimero deseridores Tas o
campus.
Fonte Procre

Comrelago s ntureza s atades ue exeren, o cr

ot se i ane o Supone o e Arviedes

lmsz!mas ras diferetes undades dos Cenos Académicos

5, Coordenagdes de Cursos de Graduagao e de

Progamos de o Gradugaey & o umdades admathes o
outras unidades especiais de Suporte acadanmico e pedagogico.

Hi um tolal e 388 servidores vinculados aos Ceniros

0 Gréfico 83.
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=3
Gt 3. Wimerodeserviores Ths por e
Fonte Poce

Essa distribuigao, segundo a nalureza da atividade das unidades
X

da forca de trabalho da UFSCar ¢ o niimero bem inferor de
servdores TAS e relagao a0 de professores. Em que pese o fato

corpo docente & o responsével dieto pelas atividades
fnalstcas da universidade, 3o & possivel reaizé1as sem o

em o quadro vinculado aos Centros Académicos. Por outro
lado, 0s processos administrativos necessérios para manter em

uma universidade demanda também recursos humanos em
grande quantidade

Atualmente, o nimero de servidores TAs da UFSCar esté muito
aquém do necessario, existindo varias unidades académicas,

o Gréfico 84.

Pos-graduagao sem nenhum servidor para cumprirtarefas didrias
da administragao, sobrecarregando 0s dacentes, que se desviam
da sua funcao para realizé-las. E mesmo nas estruturas da alta

o nimero insuficiente de_ servidores tem gerado estresse

Stocatos : Py ™
- Aco
s — Ths o gt

Lo doses Fonte PoGPe

fatores:




UFSCar apresenta um coefciente de 073 servidores por
docente (933 TAs para 1.276 docentes), sendo que a média geral
observada nas demals universidades federais com mais de 20
ou mais.
federais mais antigas (situagao a qual 2 UFSCar se enquadia, pois
foifundada em 1968), u seja, exclumos aquelas fundadas mais
recentemente, esse coeficients vai para 1.20.15t0 mostra como a
Tax

ar

candidatos remanescentes de concursos validos, respetadas as
condies da legisiagao vigente

No ano de 2023 foram realizados concursos tanto da carreira
Docente quanto da careira de TA. Além disso, foram realizados
diversos processos selelivos para atender as demandas dos

Docente. Este fato se deve sobretudo ao engessamento do

Quadro de Referéncia de Senvidores Técnico
(QRSTA) aprovado para a universidade em 2010, que nunca foi
resustado . perda radul de senvdores e cargos que foam
extintos (como 05 auxiliares em administragao) ou cujos
concursos foram vedados (como secretdrios executivos), sem a

vagos que ainda néo foram preenchidos, da carreira docente
Assim, Ths,
contendo 27 cargos, distribuidos pelos quatro campi. Na carreira
Docente foram realizados 16 concursos atendendo as demandas
dos centros, excelo CCHB e CCTS, ambos no campus Sorocaba.
Também foram efetuados 89 processos seletivos atendendo

necesséria reposigao por

Estrtéga de recrtament ¢ socagdo de pessoss, sacio de
servidores com condigdes de a

O mresss desentdiorss o mvraaden Pibcas eders s6
pode ser realizado por meio da realizagéo de concursos ou

a organizagao de tais certames e, plagdo de

um foi sugeri para
i xtema génc s epodigho e i vogh & aber e
de edial de chamada piblica para redistibuicao, dando
oportunidade para que senvidores docentes de todo 0 Brasi,
interessados na vaga ofertada, pudessem partcipar da selecdo.
No que tange & auesto daaosaggo desenvidores nocaso cos

pessoas 4 aprovadas em certames de outras Insituigbes
Federais de Ensino Superior, por meio do estatuto da

definida pelo
ot do sonossa o processo seletivo, que necessariamente
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vai selecionar o melhor profissional, dentre os inscritos, para
ocupara vaga disponivel

A alocacdo de servidores TA, quando existem vérias vagas
disponiveis para o mesmo cargo, é feita mediante uma avaliagéo
o perfil de competéncias e habilidades que o Servidor apresenta,
para além dos requisitos basicos do cargo exigidos no concurso,
buscando identificar o posto no qual aquele perfil possa trazer
maior contibuigho & consequentemerte, satsfagdo para o

a 30,2 ProGPe
oferece, se necessario, acdes de capacitagao para supw as
lacunas identificadas no desempenho do servidor.

Com relagao & situagdo de Servidores com condiges d
aposentadoria, no momento a UFSCar dispde de 247 sevidores
para os quais foi concedido o abono de permanéncia e poderao,
portanto, solcitar a sua aposentadoria a qualquer momento.

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugdo dos Gltimos anos e justificativa para o
aumentofa diminuigao

O periodo analisado compreende os Gltimos quatro anos (2019 a
Bes funcionas.

85, podese observar o crescimento vegetativo da foha de
pagamento de ativos, NaIivOS e pensionistas.

Em 2023, a despesa total com pessoal da UFSCar totalizou RS
608.730.362,39, considerando ativos, INAtOS & pensionistas, o
que representou um aumento de 880% (RS 49,301 55201) em
relagao ao ano de 2022. Desse total, 30,55% foram destinados ao
pagamento de servidores inativos e de pensionistas e 6945% ao
pagamento de servidores ativos permanentes, ~contratos
temporarios e cedidos

Vale ressaltar que houve um aumento nas despesas de pessoal
ativo na ordem de aproximadamente 9,00% em comparagao a0
ano de 2022, por ocasizo do rejuste salarial na remuneragao dos

concedido em malo de 2023, pela Medida Provisdria 1.170 de
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28/04/2023 convertida na Lei 14.673 de 14:09:2023 € também

devido 4 concessio de aposentadorias, abono de permanéncia,

progresses, promogges, incentivo & qualficagéo, decorrente do
[

Ativo @ Inativo @ Pensionista

funcional,
de acordo com as suas respectivas leis que seus

Em relagao & despesa de pessoal com sevidores inativos e
pensionistas, verifica-se que houve um acréscimo resultante do

14i09/2028. Este reajuste foi aplcado  somente &
aposentadorias e pensoes com paridade.

Ném disso, houve também o resjuste anual aplicado
especificamente nas aposentadorias e pensoes civis com quebra
de paridade concedidas com base na Lei 10.887/04 e publicagao
da Portaria Interministerial MPSIMF n° 26, de 10:01:2023 dos
Ministérios da Previdencia Social e da Fazenda.

—eo—o—o—o

e85 Detahamentoda despesa com pessosl
Fonte FroGRe




Etratila d valorizacio por desempenho ¢ evantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
Gesempenho o a ohcinci, wstemasiomamentss do spole
trabalho remoto, valorizagao do ambiente e das condicdes de
trabalho, etc

s estratégias de valorizagao por desempenho na UFSCar se

percentual de aumento no salério base em fungao de terem

respectivamente.

0 Sistema Eletdnico de Informagdes (SEI) & utiizado para
movimentar todos 0s processos da instituigo e os senvidores
usam para fazer suas solcitagtes e requerimentos & ProGPe.
Ademais, o aplcativo SouGov disponibiiza alguns senvigos de
jestio de pessoas aos servidores federais, mas salientase a
dificuldade que muitos Servidores ativos, aposentados e
pensionistas tém para utiiza-1, gerando uma demanda adicional
de esforgo para a capacitagdo dessas pessoas pela equipe de
gestéo de pessoas

principas metas ndo alcanadas, principais desafis, agdes o
perspectivas para os préximos exercicios.

para alavancar o desempenho e a eficiéncia s&o atriouidos a0
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) (Decreto n®
9.991/2019). Por meio do PDP ¢ realizado o levantamento das
necessidades de desenvolvimento (LND), solicitando a todas as
unidades da instituigdo, via processo, as informagdes acerca das

a oLND

listados a0 ano de 2022,
alguns foram parcialmente resolvidos e outros continuam no

demanda uma conjuntura extema mais favordvel ou

simplesmente mais tempo de execucao.

ano subsequente.

As vagas de servidores técnicoadminisiiativos que se
encontravam em aberto no final de 2022 foram quase totalmente
providas, seja pelo concurso para Assistentes em Administragao
realizado ainda naquele ano como pelo concurso para varios

aUFSCar

cargos,
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que houve alguns cargos (como por ex, de Técico em Informética
& Médico para 0 campus Lagoa do Sino) para oS quais ndo se
dos. Portanto,

de 2024 - que néo estava previsto originalmente.

No que diz respeito &5 vagas de docentes, em 2023 aprimorouse
2 tecnologia para realizagdo de editas Unicos. Inicialmente,
considerando s ImitagBes da pequena equipe do DePM, foram

contingente adicional d 15 novas vagas junto 0 MEC. Assim,
estd colocado o desafio de se realizar, 10 sequndo semestre de
2024, um grande concurso que inclid todas s vagas docentes
e aberto na 0casia0, ue se estima chegue 3 90.

Para viabiizar a realizagso desses certames, a ProGPe esté
trabalhando intensivamente junto & Sin que sejam
promovidos sjustes no sistema de concursos da UFSCar, que
precisa de urgente reesiruturagdo para automatizar os editais
nicos de docentes e & adequagao a mais efetiva aplicagéo das
leis de cotas.

* Programa de Gestéo e Desempenho

de organizagdo do PGD, de forma que foi preciso retomar a
discussao dos resullados e reestruturacdo interma do programa
em si junto ao Conselho de Gestdo de Pessoas.

‘Também em relagdo ao sistema elelrGnico de acompanhamento

Sin optou-se, entdo, pelo desenvolimento de um modulo para o
UFSCar, 2 qual
tém acesso e dominio do funcionamento.

‘Assim, o desafio para 2024 ¢ finalizar o redesenho normativo do.
PGD na UFSCar e implementar a ferramenta informatizada de
avaliagao.

* Registro Eletronico de Ponto
A implementagdo do registro elelrdnica de ponto para s
senvidores que nao aderirem 0 PGD (que correspondem hoje a
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erca de 25% do totalde pessoas aptas a partcipar do program),
por meio da ferramenta disponibiizada pelo governo federal, foi
retardada pelo proprio Ministério da Gestao e Inovagdo, que
somente disponibiizou o médulo de frequéncia na plétaforma
SouGo no final de 2023. Considerando a caréncia de recursos
Pumancs d UFSCr gplose o et o eforo nstiucorel

gestao,
2024 esté em elaborar um conjunto de cursos online a serem
disponibiizados para todas as pessoas que vierem a ser
nomeadas para chefiar departamentos académicos ou coordenar
cursos de graduagdo e programas de  posgraduagao.

feramerta ce anomvznhamemo o pab ) para, Dos!enovmeme

Em 2023 foi realizado o desenvolvimento e revisdo de algumas

b0 oo b eeuncla no Souton o o, et 3
integragao das informagdes desse regisiro com a elaboragao da
folha de pagamento

* Programa de Capacitagéo de Gestores
Este progiama foi iniciado em 2023, com a realizagdo de

rioitéras, Como a norma de
afastamentos e senvidores e a de progressao de docentes
Entretanto, ainda serd preciso desenvoher oulros nstrumentos
normativos para que se possa de fato construir um Regimento
Geral. Este permanece um desafio de médio a longo prazo.

pliagdo do corpo técnico administrativo da UFSCar
e consin e desat para 0 ano de 2024: a negociaco

daideran

na operacionalizacdo s prone5505 adminisizativos inemnos e na

e codigos de vagas
necessérios para viabiizar o funcionamento da universidade,

gestores fol bastante e

Para além de continuar essa oferta e ampliar s estratégias de
divulgagao e estimulo a participagdo de ocupantes de cargos de

no nivel médo, a saber assistentes em
‘administragao e técnicos de laboratério.




3.5.3 Administragdo

Descentralizagio da execugo orgamer

A ProAd tem atuado na rede de guvemanca da UFSCar sempre.
com o objetivo de aprimorar processos, tomando-os mais
Cicenies & sTisass, pautaca peos prncios que rece
administragéo piblica e no intuito de aumentar a Tensparincia

pro-eioria. Nesse sentido, uma das acoes realizadas foi a
organizagdo de uma base de dados de Termos de Execugdo
Descentralizada (TEDS) na UFSCar, bem como de um fluro que,
além de aumentar a transparéncia e permitic que, pela pagina da
ProAd, sejam visualizados todos os TEDS vigentes e encerrados,
estabelece um fluxo que permite que interessados em realizar
TEDs saibam o passo a passo a percorrer

Outra iniciaiva nessa temitica foi a criagao de um modelo de
controle e execugio

SeGEF, & Prefeituras Universidrias, 4 SGAS e aos Centros
Acadermicas.

2022, foi_desenvolvido o Fluxo Descritivo Institucional —
Operacional TED de forma que, qualauer pessoa que tenha projeto
junto a algum ministério, orgéo, ou outra instituigao que possa
captar recursos por meio de TED, tem o fluxo do caminho a
percorrer. Além disso, todo os TEDs passaram a ser divulgados na
pégina da ProAd, contribuindo com a transparencia

Em 2023, foram implementadas as reunides prévias aos TEDs, em

ProEx e a FAI (geralmente contratada para a gestao dos projetos)

m muitos casos, representantes dos Grgaos concedentes
Nessa reunido, so alinhados 0s planos de trabalho que esigo
sempre em consonancia (Plano de Trabalho do TED, Plano de

disso, a consolidagao das redes de trabalho multicampi na ProAd
merecem destaque. Os sevidores, apesar de estarem lotados
fisicamente nos campi, trabalham em rede. Ha ainda redes
intersetoriais, a exemplo de projetos especials em conjunto &

a ser celebrado com a FAI). Essas reunides representaram um
s, além de faciltar a

de contas e aglidade dos processos. Os resultados dessas

melhorias de processos ja podem ser observados. Em 2022,

foram 2 TEDs que totalizaram RS12.800000,00, enquanto em

2023, foram 17 TEDs que totalizarem RS32946 77967, )




Gestao de Licitagdes e Contratos
bs o

juridica da Advocacia Geral da Unido PGF’AGU. Caso haja
ressalvas, as comeqdes so realizadas pela ProAd

incorporagao patrimonial de bens.

A Lef 14132021 tause uma sére de mudangas pars o5

o planejamento comeqa o ano anterior com a elaboragdo do
Plano de Contratagdo Anual construido, sabretudo, pela CSLog em
parceria com os Centros Académicos e com a ProAd e os
Pro-Reitores de Administraggo Adjuntos. Haborado o PO, de

encaminhado para a CComp que executa as
licitagBes. Apos a conclusdo dessa elapa, 0 Processo retoma &
Proad 30 € homologaga

A sequir, 0 processo é encaminhado 3 COr e & CContab para
anotagdes orgamentdrias e emissdo de nota de empenho. Se
houver necessidade de contrato, Seque para a CConlrat para
preenchimento da minuta de contrato, coleta das assinaturas,

A cada necessidade, a unidade requisitante deve apresentar um

do

No decorrer da execugdo do conrato ou da nota de empenho que

aprovado, nomeiase uma equipe para_planeamento da
contratago, a qual deverd fazer o Estudo Técnico Preliminar, o
Termo de Referéncia e o Relatdrio de Avaliago de Riscos. A ProAd

as Coordenadorias de Orgamento e Contabiidade para
classificagdes ofgamentarias e contdbeis, além de verificar a
disponibilidade de recursos

Apos essa fase, & elaborado 0 edital de licitagdo pelo servidor
designado que, posteriommente, & encaminhado para andiise

o substituz, atestar as notas fiscais &
apresenté-as para liquidacao da CFin. Os materiais de consumo
0 entregues e distribuidos pela CSLog, que faz o controle pelo
SAGUI Suprimentos. Se forem bens permanentes, sao
incorporados 2o patrimonio e tem responsabiidade patrimoniais
atribuidas, o que é gerenciado pela CPat

2023, 8 UFSCar
e da Inovagdo em Sevigos Piblicos (MGISP) um certificado de
reconhecimento pelas Boas Préticas em Contratagdes Pablicas,
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estando entre as organizagbes publicas no Brasil com o maior
numero de adesdo a agdes de centralizagao promovidas pela

(Figura 14).

SEMINARIO BOAS PRATICAS
EM CONTRATAGOES PU

Fgua

PG
Fonte Prod

Gestao de Compras

de Compras um total de 300 processos relativos & aquisico de
materiais, Servigos, manutencao e obras para a UFSCar, incuindo
05 quatro, o aue totalizou um velor geral de RS 90.112811.23
(Tabela 42). Vale ressaltar que apenas um processo no foi
finalizado no exercicio de 2023 e se estendeu para o exercicio de
2024 e, portanto, o valor ainda néo foi considerado neste
montante.

e Sines
[—

et
.

Tabela 2 - Quanttaivo e
Itagtes por modaldace
Font Gcomp

Contratos.
0s contratos de méo-de-obra celebrados pela UFSCar com
dedicagio exclusiva alocaram 364 funcionirios terceirizados no
ano de 2023,




Durante o periodo de vigéncia das contratagdes, as unidades

Contratos atividades de elaborago de termos aditvos de
prormogagao, acréscimo, supressdo, repact

adminisiratives, informagées sobre funciondrios tefceiizados;
. nformagas
preliminares paraliitages; cadastramento e liberagdo de

empenhos e atas de regstro de prego, além da publcidade dos
eventos envolvendo os contralos da UFSCar ¢ formalizagdo de
acordos de cooperagdo e convénios

Sarcor o & m
Senios e cnrhaia a B i
St s st . . .

Tbeta 43 Contaiosaaminstatos por s
Fonte. Coontat

Neste cendrio, apesar da incorporagdo de novas atividades com o

Novosconvtos pbcadosossonados | 700 | 657 | 637 | 704 | 14m8

Temossives w5 | o | o | v | mes
Noutagtes P R N P

e wisravosdesanstes | 014 | o3 | o | e | om
Penldades ol o | o0 | oss | ass | om
processosdreeqmedoguanta | 00 | a1z | oz | oo | om
Catae e uron s o [ ase | wos | s | es
Fomlaagiadecomnios 000 | om | o | e | om0
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No ano de 2023, alguns objetivos e metas estabelecidos no ano
anterior a
conforme disposto no Quadro 5. Com relagdo aos desafios, o
Quadro 6 apresenta o que ¢ esperado para 2024, no ambito da
gestdo de contratos.
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Gestdo Contébil
Dentre as agdes realizadas pela Coordenadoria de Contabilidade
em 2023, destacamse:

* Baixa das Transferéncias Financeiras a Comprovar
TED;

* Atos Potenciais Passivos: os valores dos contratos
foram revistos e ajustados buscando refletir a realidade das
obrigagdes da organizagao, Os saldos dos contratos vigentes em
execuco foram conciiados e foram realizadas as baixas
referentes aos contratos nao vigentes:

* Regularizagio Contébil. participagio em eventos
direcionados a estudar e propor solugdes para os problemas
relacionados s dreas de contabidace, nancas e orcamento

Forum Nacional dos Dietores do. Contabidace ©

entregues a cada trimesire, com objetivo de trazer mais clareza
a0s ciitérios contabeis da universidade, detalhar a composicao
demonstr é

depreciagao, os critérios e avaliagao de patrimonio, entre oulros
elementos. A partir das Tabelas a seguir apresentadas ¢ possivel
comparar a evolugao ia quantidade de informagoes detalhadas e
analisadas pela coordenadoria

* Descomplica ~ ProAd a CContab participou o

desempenhados pela coordenadoria. Foi possivel debater sobre
alguns casos concretos relacionados ao controle de empenhos,
langamentos contébeis e foram repassadas orientagoes aos
dirigentes, fiscais de contratos e servidores das unidades
académicas e administrativas que realizam  atividades
relacionadas com a contabilidade ou que causam impacto

as Setoriais de Contabiidade do Governo Federal, o que
possibiltou a realizagao de diversos ajustes contabeis (Despesas

Notas Explicativas: atuando desde 2021, a atual
Conrdenaduna de Contabilidade vem buscando melhorar as
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Tabel 49 Despesasapesentado oo conabi 2023
Fonie. Coonta

Gestio Fin

demandads ek do.sitima SEL pelo qual tramirem
durante o ano de 2023, mais de 2500 processos eletror
Gerando um montante de 3263 documéntos G ludagio ¢
pagamento, que sdo executados no  sistema  SIAFL

d "

05 credores, a svel por
i retengdes libutdrias e contribuicoes sociar
receita federal, assim como a apresentagio das declaragdes

Foram adquirdas icencas de uso de 2 softwares externos,
GTFécl (consultas trbudrias) e RaSistema_Inteligente
(complacaoe eniodaescrturseéoda D RENF ESoal, que
ajudaram nas andlises documentars na correta
rreachn »aplagao da el tinad s 1 do vy
multas e penalidades fiscais.

Além disso, foi realizada a automatizagdo dos cadastios dos

pho)
lstas de credores, carregando de forma automaiica esses dados
10 sistema SIAFI, operagao que anteriormente era manual e
gerava muilos erros, além de excessio gasto de tempo. Para
024, a

pagamentos de colaboradores eventuals contratados pelas
diversas unidades.

Oura iniciativa_importante foi o inicio_des tratativas para
divigaggo e instrugdes, junto aos fiscals de

mensais destas
Secretaria da Receila Federal, utiizando-se para isso de outros
sistemas Federais como E-CAC e E-Social, SISGRU e outros,

ses realizad

2023, destacarse a

demais demandantes, da necessidade dos
o tos f

de pagamento), no Sistema de Gestao contratos gov. Essa agéo
fol necessaria pors, em 2024, todas as apropriagdes (liquidagdes)
terdo que ser iniciadas neste sistema, e existe a urgente
necessidade de que, todas as unidades demandantes de
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pagamentos a fomecedores, estejam preparadas para_estes
a 7

e 04112022, Anormativa dispde sobre a observancia da ordem
cronologica de pagamentos, das obrigagdes relatvas 20
fomecimento de  bens, locacdes, prestaggo de servigos e
realizagdo de obras, no ambito da administragao Piblica federal
direta, autarquica e fundacional

Por fim, o grande desafio para a Coordenadoria de Finangas no

com a caréncia de senvidores e o aumento de volume de
informages e procedimentos necessdrios 3os pagamentos. A

Em 2023, uma das frentes de atuagéo da Sin foi o aprimoramento
da governanca de tecnologia da informagao e comunicagao (TIC)
na instituigéo. Nesse sentido, destaca-se a 0 Acordo de Nivel de

da UFSCar. que trata sobre a disponibiidade dos links de Internet
dos sistemas de informagdo, da conectividade nos edificios e de
cémeras de vigiancia e sistemas de controle de acesso. Outro
ponto que merece destaque & a Polfica de Cookies a ser adotada
em t0dos os stes da UFSCar, aprovada em junho de 2023 A
Poltca promove a transparéncia, a privacidade e a sequranca
online, além de pemitir que 05 suérios tomem decisbes

bastante, mas nao
a médio prazo, caso o ese 42 comaméace nio cumpra os
prazos estabelecidos para entrega dos processos de pagamento

o quadro de servidores, tendo sido solicitadas vagas de técnico
em contabilidade e contador

3.5.4 Gestéo de Tecnologia da Informagao

s processos relacionados & gestdo de tecnologia da informagao
(Ti) desempenham papel crucial no suporte & realizagéo das
atividades na UFSCar, proporcionando a otimizago de processos,
a promogao da eficiéncia operacional e garantindo um ambiente
digital sequro, acessivel e moderno.

O Plano Diretor de Tecnologia_de Informagéo_e Comunicago
(PDTIC) 2019-2021, documento responsével por definir o
TiC,

estratégico da instituigao, teve sua vigéncia ampliada para
dezembro de 2023 A prorrogagdo, aprovada na 12¢ reunio do
CGD, ainda em 202, se fez necesséria visto que a Universidade
esta em processo de elaboragao do novo PDI



https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1220352&id_orgao_publicacao=0
https://www.sin.ufscar.br/arquivos/pdti/pdtic-coad.pdf

Ainda com relagdo a0 tema de governanca, vale ressaltar os
resultados obtidos pela UFSCar no indice de Governanga em
Teenologia da Informaco (1GovSISP). O indice ¢ calculado por

de administragdo dos recursos de tecnologia da informagao
(SISP) e de maturidade e tecnologia da
informagdo e comunicagéo (iBovSISP). O resultados tem
apoiado as instituigoes no aprimoramento das praticas de
jovernanga e na identificagio de dreas que necessitam de
mekhorias. Conforme apresentado nas Figuras 15 € 16, em 2022 0
i SCar 023, f d

de TIC na UFSCar.

ivesidades o Institutos Federais
s - o

i 15- Rosulosoacancado el UFSCar o 1G0vSISP 2022
Fonte Resutados omSISR - Fonte s w1 fsca thovermanca

1GOVSISP 2025 - Secrcaris de Govrno Dighal

Figur 15 Resuliado slcancado pela UFSCar 10 1S0SISP 2025

revisio dos  procedimentos ~ operacionais
wmp\emen\sdos nos sistemas de informago  institucionais

A utiizago dos dados provenientes ou encaminhados 2s APls
visa promover maior eficiéncia nos procedimentos, pois evita
també

0O ConectaGoy & um programa que promove programa que.
romove a traca automética e segura de informagdes entre o
sistemas para que o cidaddo ndo lenha que. reapresentar

formagbes qie b governo  possus

o el 08 stendments eskzadospea S ¢ regsindos

na Central de Servigos da UFSCar, a Tabela 50 apr

Nimeros eferentes a0 ano de 2023 agrupatos por s
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/conecta-gov.br
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cabe destacar
pela SEaD i transmissao de reunides dos Conselhos Superiores
da Instituigao, com o fegistro e transmissao pelo canal oficial da
UFSCar no Youtube de 83 reunides, alcangando cerca de 5 mil
visualizagbes no total. Todas as reunides foram realizadas de
forma remota e algumas contaram com suporte em tradugao para
LIBRAS.

Além disso, a SEAD atuou também no apoio  realizacso de 49

SEaD ou especificos do evento). Dentre estas, algumas foram

mas amaioria ainda realizada de forma remota,

Conformidade legal
Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da
Informagao, a Secretaria Geral de Informatica (Sin) e o Comite de




Modelo de governana de T
0 modelo de govemanca de T da UFSCar, tem como principal
instancia o Comi vernanga Digtal. O comité foi insiituido
na Portaria GR n° 48582021 de 11/02°2021 e é composto pelos
sequintes membros:

~Vice-Reltora,

Investimento
Custeio
Total R$3.002.983,10

R$ 1.599.280,00
R$ 140370310

- Secretdrio Geral de Informatica, na qualidade de titular da
unidade de tecnologia da informagao;
- Secretériofa) Geral de Planejamento e Desemvolvimento
Institucional, na qualidade de encarregado do tratamento de
dados pessoais,e;

-Pré-Reitores

Montante de recursos aplicados em TI
s recursos empenhados no ano de 2023 sdo apresentados na
Tabela 51

Tabta 51 curss aieados em ), om 2029

Contratagdes mais relevantes de recursos de TI

infraestrutura de dados e comunicaggo e mao-de-obra
especializada para execugdo das atividades de atendimento a0
usudrio de recursos de TI. Dentre 0s contratos, destacamse os
que estao informados na Tabela 52
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de T por cadeia de valor

* Implementacéo de integragao entre o Sistema Eletronico
de Informacoes (SEI) e o Sistema de Apoio & Gestao Universitaria
Integrada (SAGUI) para controle de acesso aos registros dos
assentamentos indwiduais dos discentes da graduagao. Essa
integragéo ¢ a primeira agao para dar inicio 4 implementagso do
acevo académico digital visando atender a Portaria MEC n° 360
de 18:05/2022

* Implementagdo do médulo de registro de diplomas no
\GUI para as instituiGes externas. Essa afividade ¢ realizada
pela Coordenadoria de Registro de Diplomas da UFSCar.

* Implementagdo de modulo de processo seletivo do

'SAGUI para uso nos ingressos nos programas de pos-graduagdo,
0 nos processos e a

solcitados aos candidatos

* Operacionalizagéo do modulo de gestao de moradias o
‘SAGUI integraco com gestdo de bolsas, para apoiar a PrOACE.

. fa configuracao da infraestrutura de
redes de cameras de segurana e controle de acesso

* Instalagao e troca de pontos de acesso de rede sem fio.
Atroca de APs fol feita para a substituigo para novos modelos
com tecnologias mals modernas,

* Alterago do link de intemet da antiga operadora Algar
para a Cirion, que 5o contratos da RNP, demandando a troca de
equipamentos e reconfiguragao das rotas junto a RNP. Esse & o
link principal da instituigéo.

* Implementagdo do link via Rednesp (Research and
Education Network at 3o Paulo) que conecta dezenas de

entre

elas e com 0 exterior, a partr da Co0peragao Com CoNSGICIos

redes académicas internacionais como a ATLight, a RedCLARA
NAG

« Visando garantir a conectividade continua e ininterrupta
4 intemet nos campi da uniersidade, foi realzada a
automatizagao de Ink backup do campus Sao Carlos, utlzando
links d Red P Uma fica

institucional nos prédios da UFSCar.

indisponivel,




* Implementagao dolink backup via provedor local AIP o

* Execugso continua de configuragdo das aplicagdes web

campusL
no campus,

* Manutengéo e monitoramento dos ambientes em
Nuvem.

* Metorias contnuas na integracéo entre sstemas

« Acompanhamento e execugao (quando aplicavel) das

aincidentes clbeméticos do Goveno,

is metas ndo alcangadas, principais desafios, agbes &

internos,
@ apfimerar o contle o acesed 45 mformams sensivels

* Desenvolvimento de 33 sites, entre eles estdo: Gestao
UFSCar, PIoPQ e SAADE.

1. Reposigio do quadro funcional de servidores. Como pode ser

de servidores técnicos - Analistas de Ti e Técnicos de TI. Foi
parao X

.

. 2 com
Plone na versdo 4.3 e migrago dos sites para Servidor com Plone
naversao 5.2. Foram migrados 20 sites.

* Gerenciamento de 7 ambientes moodie sendo cles:
AVA2, 1SF, C10, AVAAdmin, E2D3, Portal dos Professores e PoCA.

Seguranga da informagéo
Andlise dos relatcrios de seguranca do firewall e implementagao
de medidas de mitigagao de ataques destacando a configuragao
das regras de firewalldos roteadores

b
salarial. Atwalmente, a Sin tem em seu quadio funcional 72

preer
desisténcia de alguns dos habiltados.




0 orgamento destinado a TIC apresentou uma queda, conforme
N id

especial da administragéo para o planejamento e destinagdo do
rgamentoa i de miga tepcges nos senvios de TC o

falta e investimento em TIC tem impacto direto nas. ioncen

2019 200 2021 02 202
6o 85 Ouado Furconalca s
Fonte S

2 Definicao da Polfica de guarda de logs & backups, a
sladatana autonoia daSin

instituigao,

3. Garantia de orgamento para sustentagdo dos sistemas e das
soluges de TIC que Suportam os Servigos prestados & sociedade.
Excluindo os anos de 2020 e 2021, que tiveram impacto na

Universidade.

Rssazssmias

Rsson258310

2019 200 2021 02 203

e 87 Recursos crcamentiio dos empentos reerentes 4 TIC
e sn




4. Operacionalizagéo do modulo de processo seletivo entre o
programas de pos-graduagéo.

respeito a0 meio ambiente e a percepoo de sua inter relagao com

de patriménio para bens moveis.

6. Dar continuidade 20 processo de interoperabilidade entre os
sistemas institucionais intemos com os sistemas do Governo
F

7. Disponibilizar link backup nos campi de Sorocaba e Araras
promovendo maior resiliéncia no acesso a rede de dados

8. Elaboragdo de novo PDTIC visto que a vigéncia do atual findou
em dezembro de 2023

9. Disponibilizagdo de indicadores institucionais.
3.5.5 Gestéo Ambiental

s agbes relacionadas 4 sustentabilidade ambiental fazem parte
dos processos de suporte as dreas finalisticas da UFSCar. Nesse
de

dos processos_ambientais, voltados
iferentes areas, buscando a melhoria da gestao ambiental gera
dos quatro camp da UFSCar

€M 2023, uma das principais frentes de atuagao da SGAS foram
a5 actes voltadas & gestao de residuos, como a condugdo de

relacionada & arborizagao urbana Ainda nesse sentido, a
Secretaria consolidou agoes envolvendo a colaboragdo com os

sempre na busca de aprimorar s procedimentos. Dette essas
agdes, pode-se citar a quantificagdo e caracterizagdo de residuos
gerados no Departamento de Engenharia Quimica (DEQ) no

gestdo sustentivel dos residuos; a recuperagao dos residuos
organicas, possiveis de purificagao, separados por destiago; e o
Gesenvolvimento, teste e validagao de um novo sisterma para
cadasito de geradores e solicitagao de coletas de residuos
quimicos, esse dltimo ainda em refinamento. Vale ressaltar que.

sentd,destacase 2 stuscto da
ativida

em 2023, cerca de 17 toneladas

des
m\egrsnda terantes dress do. conerimento @ campos 66




Somando-se a0 exposto, deu-se continuidade ao Programa de
Coleta Seletiva nos quatro campi, com a coleta de mais de 61
{ondadasde materls,benefiondo 37 cooperades Jao Prjto

. aue distribuigdo de canecas plasticas
reslzéves por o8 tnos ngressantes & comunidade
académica, entregou, em 2023, 1213 canecas. Além disso, com

poio da ProEx, foi desenvohvida a atividade de extensdo ‘Cn\eta
e Soldins i UFSCar Geencanento e G
Ambent

Ainda com relagéo aos residuos gerados nos camp, a Secretaria
resz o ano de 2023 digndstcas dos ports geradres, por
tipologia e local, mapeando os mesmos e iniciando os trabalhos
46 Gonsoldocha das iormacdes par proposict. d

Educag@o Ambiental como apoio para a Gestao de Residuos de
UFSCar.

manual mais detalnado, que orienta o gerador sobre todas as

Além disso, projetos Profx com foco na gestao de residuos

fimicos foram trabalhados, entre eles: Projeto “Promovendo a
Sustentabiidade através do Gerenciamento de Residuos
Quimicos de Laboratérios Universitarios: um estudo de caso da
UFSCar", Projeto “Elaboragéo de Manual de Prdticas d
Tratamento in situ" de Residuos Quimicos Laboratoriais para
Universidades”, Projeto "Estudo da viabilidade de recuperacdo do
poliestireno expandido’ e Projeto CNPq Universal 2023
“Aproveitamento de Residuos Slidos Urbanos para Producdo de
Biogas e Integragao com Energia Fotovoteica: Impulsionando a

 gestio de residuos na Universidade. Vale destacar que a SGAS
paricpa do Féum Comuntart de Residuos Sodos (FCRS) de

Gestor Municipal de
Educagdo Ambiental, que tem como objelivo_principal a
elaboragéo de um Programa Municipal de Educagéo Ambiental
para Residuos S3idos

Em complementacdo, o desemvolvimento de atividades de
extensio junto a ProEx possiiltou 2 estruturagéo de projetos
Had a i

Além das ages relacionadas & gestao de residuos, vale ressaitar
aorlentago técnica e aregularizagao ambiental junto aos Grgaos

Companhia Ambiental do estado de Sao Paulo (CETESB) e a0
Ministério Pdblico Federal (MPF). Citamse também as
atualizagdes cadastrais, presnchimento de relatorios junto a0

1%




Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

condugio de trabalhos relacionados & gestdo de dreas verdes e
manejo de florestas urbanas, inclusive com a participaco e
desenvolvimento de Projetos de Extensdo “Arborizacdo de dreas
verdes publicas: Centro Esportivo do Santa Felicia’; projeto de
extensdo “Manejo florestal como suporte para a realizagdo de
agtes integradas de Educagdo e Cultura Ambiental no Campus
Sdo Carlos”, PIAPE "Horta comunitaria na Secretaria de Gestio
Ambiental & (SGAS) e saude

SGAS, no grupo gestor de crises, criado apds o incéndio florestal
ocorrido em setembro de 2021, por meio do Grupo de Trabalho -
Restauragao Ecoldgica UFSCar, com o objetivo de audliar na
recomposigio das dreas queimadas no campus Sdo Carlos. A
Secretaria participa ainda no suporte e acompanhamento dos

Monjolinho, ocalizado em drea da UFSCar.

Com relagdo & participagdo em conselhos, destacase a

(SGAS):
mental’, ACIEPE ‘Residuos soiidos domiciliares: impactos

2 UFSCar, estudo da viabidade do uso das fibras (residuo) do

w0 do Butd (Butia spp) para producdo de canecas; Projelo

ProEx Visitas Orientadas  Triha da Natureza: Disseminando

Cultura Ambiental; Projeto "UFSCar na Area” promovido pelo
ifica (1CC): AgBo " :

No que diz respeito a0 apoio e parcerias a pesquisas na &rea
ambiental, a secretaria conduz trabalhos junto a alunos de
graduacao, mestrandos e doutorandos, além de estabelecer
parceze o nsigBes dofmeno, oo CAPE, APESDe
CNPg, e instituiges relacionadas, como Fundagdo Florestal,
Instuto Forestal Insttuto & Botenica

la UFSCar no Conselho Consullvo da Estagdo
Ecologica de Santa Barbara.

Sobre a atuagio da SGAS junto a comunidade, destacam-se as
atividades de treinamento e capacitagao; visitas a laboratdrios
para orientagaes, em especial a0s que geram residuos quimicos,
realizagao de coletas e acondicionamento de residuos, lrilhas
orientadas a0 Cerrado; e elaboragdo de material educativo &
orientativo.

o de2023,a
da Trilha da Natureza, destruido pelo incéndio de 2021. Howve a
aquisigo de duas cadeiras molorizadas para visitas a Triha da
Natureza. Também foram conduzidos lrabalhos  de
monitoramento da fauna do Cerrado do Campus S Carlos pelo
uso de armadihas fotograficas (cameras traps) o




No que diz respeito & sustentabiidade, a SGAS participa da
comasdo que estabeece citéros de susteniabiidade ras
indo

i dian, s no oo 8 acoea pare

Com relagao a0 patrimonio, vale destacar que, em 2023, foram

iniiados 05 procedimentos para criagao do Mdulo Patrimonio

dentro do SAGU A migragao total dos dados @ inicio do uso do
2

de recursos naturais, por meio do Programa de Coleta Seletiva
ol  noentho 2 usocecanecas durdvess e substucéo

e do SAGU. 3 UFSCar fe2 adesdo 2o istema negraco de
inda

Para agdes voltadas
e, dostacamseos - progiames.  pora
Eofovtamento‘raaupancio constituintes  dos
reagentes:substancias quimicas permitindo & redugdo do
consumo de matérias-primas e recursos naturais.

3.5.6 Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura

gestio patrimonial e de infraestrutura desempenha papel
fnamenta " wosenabade
desenvolvimento  eficiente  das.
‘administrativas da UFSCar. Nesse sentido, as agoes relacionadas
a0 tema sao consideradas elementos centrais na garantia do bom
funcionamento da_ instituigdo por meio da_administrago

adequada da infraestrutura fisica, bem como da implementagao
de priticas inovadoras para otimizar o uso dos recursos
disponiveis.

Gest
izado, pots exstem adequacoes e anga 1 foam et A
expectativa ¢ que, para 2024, o Modulo SAGUI Patriménio e o
SIADS substtuam Gatmitvamente o Access, o que foclors &
Outra agao nesse

definigéo da figura do agente patrimonial para todas as unidades
‘organizacionais da UFSCar, que serd responsivel pela realizagao
dos Inventérios patrimoniais em cada uma das unidades

0s dados referentes a0 controle das contas patrimoniais s30
apresentados nas Tabelas a seguir
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186405
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Fonte CPat 038
Considerandose as restrigdes impostas pela pandemia de
Covid-19, a5 operagdes de recalhimento de bens insenviveis
foram paralisadas em 2020 e 2021, uma vez que demandavam
presenga fisica e contato de servidores e terceirizados

Com a retomada das atividades presenciais na UFSCar em 2022,

Projeto, planejamento, execugao e fiscalizagdo de obras.
Uma das frentes de atuagdo da SeGEF € a contratagdo e
fiscalizagao de obras. Nesse sentido, o ano de 2023 foi
caracterizado pela consolidacdo do relacionamento entre a
SeGEF e a ProAd, sempre na busca de aprimoramento dos
procedimentos de emissao de Documento de Formalizagao de

2 CPat retomou 05 localizados

quem tais itens representam objetos de alienagdo, seja por
doagao ou por venda por meio de leil3o publico, a depender da
avaliagdo de sua conveniéncia

Vale ressatar que, em 2023, foram recolhidos menos bens
porque no havia mais espago nos depositos. Para 2024, o
objetivo é esvaziar s depositos e recolher um nimero maior de
bens, dando destinagao ambientalmente correta

fornecedores, controle de prazos de execugdd e vigéncia com
divisdo de responsabilidades, especialmente no recebimento,
andlise e certficagao da documentagdo trabalhista apresentada
pelas construtoras, em especial o' que tange as obrigagdes
previdencidrias.




Em 2023, foram realizadas 13 licitagdes para obras, das quais 11
foram bemsucedidas, resultando em empenhos com recurso de
emendas parlamentares ainda em 2023 e contratos com

licitad valor de 6 miho:
(Gréfico 89) e tal agdo 56 foi possivel por conta o trabalho

com o envolvimento de todas as coordenadorias da SeGEF além
de CContrat, CComp e CSLog * ProAd, na preparagao de pegas
processuais de contratagao de obras que atendessem a todos os
critérios mais atuais definidos pelo TCU para o planejamento de
lictagges, incluindo a adogao d

Que vieram a se juntar aos projelos basicos, orgamentos e
elementos  técnicos & tradicionalmente  empregados:

& ) Estudo

quejd
procedimentos para a aquisigio de bens de consume
equipamentos, passaram também a fazer parte das lictagbes de
obras e projetos.

P y—

© Observatério-So
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Estacionamentos - SC ® TehadoBo- S0
uac Caminhos Acsssiveis - o
Reforma PPGE/CECH ® Elevador DEMa

i 85 - Vloresdas ot 232 por e d Regime Dierencido de
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Com relagao &s obras priorizadas em 2023, a regularizagdo e a
o dos proglos de poteci ¢ prevencio canta ncdcs
foram iniciadas nos campi Em conunto com & ProAd, as
Gootdenaotiosce Fscalzagio do Oas (CoFe & de Engenhana
Civil(COECH) realizaram uma série de reunides com as empresas
no

o promover

das obras paralisadas

A execugo dessas obras é prioridade na alocagdo de recursos

valores referentes as ictages relacionadas a essas obras estao
disponiveis na Tabela 5

Rs 25209118

RS 105425289
Reforma PPGE/CECH
ado o
1Setor5-5C
Reforma UAC Roc 1172023 R$ 7844736
o RS L047140,47
Tabet 58 —
Fonte P

Al dos cbras ltades ra abela 5,0 realzada o manutengio

alarmes de combate a incéndio no prédio ATLab e

o litagdo para mantencdo dos extntores o
, dando inicio &

na
hom\oaaaa

ainvestimentos em infraestrutura e acessibiidade.



Esacionamenos- 50 ROC1072023 7573992070 R5799.16078 RS 7992 a0
fo-50 Roc 1372023 RS 45087123 R 45850000 RS2 ages
s RS1oeToios | wsiiwrenors | Raviiiis o0

Fonte P

A reserva de recursos para obras de acessibilidade continua
sendo respeitada conforme determinagéo_judicial e TAC
assinado entre a UFSCar & o Ministério Pablico Federal. A

Roc 0272023 7512792157

Eevador OEMa
Aesssbiidads CCHE. Rocos/2023 RS 30739481
hos Acessves S0 | ROC 0672023 RS 18998111

de forma regular, visando a adequago e reformas para
implantag@o e manuteng@o de ambientes e equipamentos de

acessiilidade.

7812779365
RS 33870031
RS 18339177

R 12752
Rsseaia7
R 66930

Torws [ mwewom

o9853

RS 15 46213 297

Fonie P



Com relagéio a0 gerenciamento dos projetos e obras, vale ressaltar
o tabalho realizado pelo Grupo de Govemanca em Redes
Multicampi da UFSCar. A articulagso entre PU, Sin e unidade
temporaria criada no ambito da SeGEF e finalizada em 2023,
permitu a obtengdo de relatdrios em tempo real, sempre que
solicitado, do quantitativo e do status e todas as demandas
relacionadas aos espagos fisicos dos campi, bem como das
solicitagaies de servigos de manutengao, reformas e adequagdes.
Esta nova abordagem, que considera uma demanda como um

SeGEF no terha iniciado a utiizagao da Central de Servigos para
a oes foi

aprimorada apos o langamento do edital de cadastramento
realizado em 2022 a ser realizado até no maximo 4 anos.

Infraestrutura Urbana
0 planejamento para implantagdo de ciclovias no campus S30
Carlos vem sendo discutido por servidoras da COAU, que Ja
possuem estudos relacionados a0 tema, e professoras do

reorienta a gestdo por processos anteriormente aplicada para
uma nova abordagem por resultados e com foco no clente. Essa
mudanca faciiton a identificagao

| que tratam do

0s
circuito cicloviario no campus Sao Carlos sero priorizados em
2024,

e
atendimento e pemitiu a visualizacdo do histdrico de acues
tomadas em cada slicitagéo de modo intutivo,

se

possivel, priorizadas como demanda pela Comissdo  de

diferente da organizago por pastas do processo SEI

virtude da impossibiidade de langamento de sistema
centralizador das atividades relativas & gestao de obras, os

Ainda nesse sentido, encontrarse paralisada, por
constutorafctads,a prmer etapa ca cicou anese & foenida

melhorar 3 articulagdo do_preenchimento dos_relatorios e

extemamente (e-Aud, modulo de
CIPI'ObrasGov, ContratosGoy, Painel e Obras, etc). Ainda que a

empresa, a SeGEF
© a SGAS anteciparam etapas preparatGrias para a execuqao da
obra, pemitindo a organizacdo do espago que receberd a
intervengao, por meio do plantio de drvores e gramado na drea, da
demarcago e espécies adequadas para o entoro do passei,

201




do layout da praca de encontro que ficaré na extremidade norte da
ciclovia e da atualizacao do futuro tragado, a fim de preservar as
caixas de inspeqo e redes proximas

Seauranca  luminagio

conservago de energia, eficiéncia energética e otimizagao

energética deequipamentos. Além disso, transmite uma

mensagem institucional para a sociedade no tocante a aplicagao

de tecrologia para geracao de energia impa, & redugao das

despesas com energia elétrca, 3 sensibiizagao ambiental e &
os

asea
acao de subeitigéo da @ lminacdo piica por lampadas de LED,

 como insalacio Ge mas porios ge minacko exera
condicionados a disponibilidade de recursos.

Outra agao nesse sentido que vale ser citada sao as usinas
a b

de  compromisso  com preceitos da
sustentabiidade.

Visando proporcionar maior seguranca para a comunidade
universitaria, investiu-se também na instalagao de cameras nos

ou
estd instalada

no Hospital Universitario, que ja estéo em funcionamento, e a
usina do campus Lagoa do Sino, que estd aguardando
interiigacdo. Além das usinas, foi criado tamioém o GT Eficiencia
Energética com a finalidade de subsidiar a discussao, a
elaboragio e a apresentagio de agdes estratégias para a
modemizagdo e a melhoria da eficiéncia energética, no ambito
dos campi da UFSCar.

A implantagao dessas usinas fotovoltaicas constitul importante
a0 de cfiséncia enegétc,pactandoparte do concumo de

e !ecno\og\zs e sustentabicade ¢ procedmenos reeantes &

Cessio de espagos a terceiros
Para o atendimento e condugdo desse tema, foi criado o GT
EsDacos Fisicos, que tem como objetivo elaborar proposta para a

0 de imoveis de propriedades da UFSCar. Além de vérias
eoes onlne ¢ istas &m alguns méves fo saborado um
questionério online para levantamento de informagoes sobre
quais o5 senigos necessarios no dia a dia da comunidade
universitéria e que poderiam ser prestados por terceiros dentro
dos campi da UFSCar, podendo, inclusive, sugerir a oferta de

202




autros tipos de servigos n@o relacionados inicialmente. Essa
iniciativa norteou as agdes para as
planejamento do trabalho. O questionario foi aberto para

respostas no periodo de 19.a 26/01 2022
pela Pro-Retoria de Administragao. A partir dessa agao, diversos
espagos foram revitalizados e abertos novamente para o publico.
O GT também esta trabalhando na construgao de uma normativa
imema sobre  ccupacdo de meves por terceios ue tem
previsao de ser submetida ao CoAd em 21

Em 2023, foram abertos processos para a cessao de espagos para
as entidades sindicais, ADUFSCar e SInTUFSCar, em todos os
campi. Foram contratados laudos de avaliagao por engenheiro

m base nesse trabaho foram produzidas as minutas de

valores mensais. A Tabela 61 apresenta as informagdes dos
‘espagos cedidos para os sindicatos.

préximas etapas do SNTUFSCa-SioCatos | zaomezaziss | RS1220200
ERTS— mmnme | Rz

RS6u0

swursca-Lgosdosios | maommezzs | RsToM

ammmezs | RS e

oz | TS

mmzomomses | R8T160700

8 R 150060

Tobea 67 E30a708 00m usceddd  ADUFSCar ¢ a0 STUFSCar
Fonte Prosd

Com relagio a0s festaurantes universitdrios, 0s  espagos
utiizados ‘para a preparacao das refeicdes pela empresa
terceirizada também foram avaliados e 0 valor mensal é recolhido

o
Jé est regulamentada e vem sendo paga.

[ e
estudo técnico preliminar foram realizadas lictades. O modelo
adotado foi a escolha da empresa que oferecesse o menor prego
em um cardépio basico para s usudrios, visando a sequranca
alimentar dos estudantes, técnico-adminstrativos e docentes que
usam as cantinas para suas fefeigges.




Nesse sentido, vale destacar a Cantina da USE, que Jd estd em

funcionamento. A emvrese vencedora a licitagdo atual investiu TR
tmoress antenor  valor investido S abaids nos valore da
cessao, desde que comprovados os gastos com a reforma. O =
resultado foi muito positivo, conforme pode ser observado na |
Figura 17.
| T
[ e
Pl 17-Cantn da USE P e
Fante o — o[ ey
0 Quadro 7 mostra as principais agdes realizadas referentes [l re— e v Fa
o
Fonte ProAd




Espagos de uso coletivo

e sentido,
‘agBes realizadas nos campi em 2023

Reforma para adequagdo de acessibilidade no Auditério
Florestan Femndes,

Adequagio da coznha da UAC, com previsdo de
encerramento e entrega em fevereiro de 2024;

* Obras notelhado e adequagao de combate a incéndio na
Biblioteca do campus Sorocaba, contribuindo para a melhoria das
condigaes de sequrana e acessiblidade no local

* Inicio do planejamento da nova Biblioteca do campus
Lagoa do Sino, com inicio da obra previsto para 2024

Projeto de aproveitamento da drea onde foram refirados

©s eucaliptos, na drea Sul do campus Sdo Carlos, com a
inear

novo reflorestamento e paisagismo, aprovado pela comunidade

académica e incluindo a ciclovia j4 previamente definida no trajeto;

Projeto de renaturalizagdo do Cérrego Monjalinho &

Parque _ Multfuncional, que _receberam _indicagéo _para

indicados pela ONG WRI que, de forma voluntaria, assessorou o
desenvolvimento do projeto escalhido entre os de melhor
potencial de uso das Solugdes Baseadas na Natureza (SBNs) em
éreas urbanizadas

ociosos ou subutiizados que possam ser destinados ao uso
oletivo. Essa inciativa vem sendo desenvolvida pelo GT Espagas
Fisicos em conjunto ao GT Governanca em Rede Multicampi. As
informagses basicas sao oblidas por melo de planihas mantidas
pelas PUs, unidades responsaveis pela manutengo dos espagos
lives e construidos dos campl

Patrimbnio histérico
0 projeto "Reconstruindo a meméria na UFSCar - um registro da
histéria da grdfica,

universitério do campus
producdo de uma série de documentérios de aproximadamente
20225 minutos a partir o depoimento dos servidores da UFSCar,
ativos e inativos, que fizeram e fazem parte da construgo da
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histéria da Universidade. O trabalho com histeria oral proporciona
um espago de fala e escuta integrando todos os participantes &

consideravel de Universidade a falar sobre suas ajetorias
profissionais na UFSCar que ao mesmo tempo também se
zendo fatos it "

X

fortalecendo os vinculos universitdrios para ambas as partes,
uma

tes o iod
i Universidade, relatos de suas

0 projeto "Organizaso e digitalizagio de fotografias do acervo da

IMA - preservando a meméria da UFSCar se configura como

um ot de organizacio  dihalzackn das otograes e
 por

o presenvagho e 5 saaguardh da membra Incticiona Ease

contato com as fotografias proporciona o aluno adquirc

que passaam pela UFSCar e ajudaram a constiufla,
aprendizagem da utizago de aparatos tecnologicos (diversos

cuidados de higienizagio e preservagdo que um acervo como
esse exige.

No inicio de 2023, a UMMA teve aprovacio em uma chamada

p
de programas independentes. A UMMA produziu trés programas
em coprodugao com a radio que foram ao ar no final de 2023. 0
programa, que acontece em forma de entrevista de maneira
Genbontaids, em 6 propssne d vt servdores comum e

o
experiéncias, desafios e atividades realizadas na UFSCar.

0 primeiro episédio do programa contou com a participagéo dos
servidores da marcenaria ¢ serralheria, selores com uma alta
demanda de atividades nos primeros anos da UFSCar e que
atualmente conta apenas com quatro servidores no final de

diminuigdo  dos trabalhos ocorrida nos  Gltimos  anos.

trowe tigos referent
tempo de senvigo do Departamento de Produggo Gréfica (DPG)
que, em 2023, completou 53 anos de funcionamento e atualmente
passa por readequacio dos  servigos  prestados.

O terceiro epis6dio contou com a participagéo do professor José

Augusto Marcondes Agnel, recentemente aposentado do
Departamento de Engenharia de Materiais, aluno da primeira
turma do curso e docente, logo na sequéncia de sua formacao.
Dedicou toda sua vida 3 carreira académica, contribuindo para a
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formagao dos alunos e responsdvel pela formagéo do laboratério
de polimeros biodegradaveis.

0 programa teve sua continuidade aprovada e vai se manter em
2024 com a gravago de episdios mensais.

por vezes ocorrem nos documentos escritos sdo preenchidas a
partir do depoimento desses servidores, principalmente com
relagio a datas de criagdo dessas unidades, de extingo, de
jungao de algumas delas, entre outras mudangas.

0s documentrios ficam disponiveis para visualizagéo no site da
Tube.

da UFSCar.
documentérios realizada pela e o primeiro documentério
produzido homenageou Sérgio Mascarenhas e troure fatos
importantes da criago da Universidade, além de contar com o
depoimento da primeira bibliotecdria contratada pela UFSCar, da

185 visualizagdes e foi amplamente divugado na
Universidade tanto pela UMMA quanto pela Coordenadoria de
Comunicagao Social (CCS).

Em 2023,

Materials, e de um dos primeiros técnicos que trabalhou na
Universidade, quando esta ainda era uma fazenda.

(GET) com o inuito de desenvolver estudos, propor poliicas, ¢

estabelecer critérios, processos e procedimentos para prospectar,

recebe reunt, ngaizar  isponbiar folografas, deticando
fatos

Em 2023,

la segio de marcenaria e seralheria da UFSCar, com a

conhecido como Faisao). O documentdrio, além de rememorar a
da

aircos, eathon 3 UFScar constituigao deste grupo vem
contribuir com a implementagao da estrutura e dos propésios da
UMMA prop

da UFSCar

tafetoria rofissonal dos senicores € o

4

unidade e dos trab forma
idack

fotografica
da unidade e também nas discussées para fuluras tomadas de
a

que, vezes, estarem no
fim da carreira. Com o auxlio da histéria oral, mutas lacunas que

para tratamento das fotografias o




unidade além do material j4 existente na UMMA, oriundo de
unidades como SPDI, SRinter & BCo. Uma dessas demandas se
configura como o acervo de fotografias do professor Maranhid,
falecido em 2015,

UFSCar. Outra importante demanda tem
documentos do Direterio Central dos Estudantes (DCE), que retine
uma parte importante da histéria politica da Universidade e
também do pais, principalmente no periodo da ditadura. Esta
procura por parte do DCE & UMMA resultou em uma parceria em

= Boletim UMMA 02sjulho 2023 - Biblioteca Comunitaria
da UFSCar

© Boletim UMMA 03/agosto 2023 - PET Conexdes
UFSCar

Boletim UMMA 04/setembro 2023 - Seqdo de Oficinas
de Serralheria e Marcenaria da UFSCar

& cuidado com o acervo, alguns materiais de EPIs € a orientacéo

de organizagdo e digitalizagio deste acervo,

Em junho de 2023 a UMMA langou seu primeiro boletim de

divuigagao mensal inttulado "Lugares de Memoria da UFSCar. O

boletim tem o intuito de, a cada publicagdo, contar a histéria das

diversas unidades, académicas e administrativas, e espagos da

Universidade. Alinhado & misso da unidade, o boletim contribui
SCar.

= Boletim UMMA 05/outubro 2023 - Departamento de
0 Gral UFSCar
Boletim UMNMA 06/noverbro 2023 - José Augusto
Marcondes Agnell
= Boletim UMMA 07 dezembro 2023 - Especial de Natal
= Boletim UMMA 08janeiro 2024 - SINTUFSCar

0s boletins podem ser acessados no site da UMMA além de

publicadas oito edigdes, sendo elas

Boletim UMMA Oljunho 2023 -
Mltidisilngs e MemGri  Arquvo Hitrico

Unidade

redes sociais




Por fim, vale destacar

Politica de Informago e Memoria que trouxe como tema
“Arquivos Universitarios, um lugar de memdria”. O seminario que,
ocorreu na modalidade online, contou com a participagdo de
professores da UnB e da UNESP.

3.5.7 Diversidade e Equidade

s agdes afimativas 530 temas de extrema importancia para a
histaria da UFSCar e a colocam como uma das universidades
vanguardistas no debate, na pesquisa e na implantagao de
politicas antes da constituigéo de uma legislagao especifica para
s emlca Nesse senido Getacan e a aes ¢ caies
coordenadas pela SAADE e que visam o

& auditiva com legendagem para surdos e ensurdecidos (LSE),
audiodescrigao (AD) e tradugdo audiovisual da Libras em janelas,

com
deficiéncia, pessoas negras, pessoas LGBTQIAPN+, mulheres,
indigenas falando frases e comentdrios preconceituosos que ja
ouviram sobre si no ambiente universitario. Desse modo, a
campanha busca abordar as tematicas do racismo, capacitismo,
transfobia, homofobia, machismo, assédio moral, assédio sexual e
autros tipos de violéncia. A campanha foi langada o dia da aula

miniitada pelo Mincro dos Dretos Humanos e Cidadana do

mplementagan e poitcas do apbes aimatos Geradede &
equidade.

Foi consituido, ainda, grupo de trabalho para a prevengao,
redugdo e mitigagao de danos da violencia nia instituicao que
cuminou no langamento da campanha _ institucional
“Discriminagao ndo cabe nia UFSCar: aprenda, ensine. Violencia é
crime”

Brasi, Prof. Dr. il

< Geci et ffer sopaicos cateses ot 10305 s camp o

universidade com o conteudo da campanha e produzidos, s6 em

2023, cinco materiais audiovisuals acessiveis publicados no canal

o YouTube e nas redes sociais da UFSCar. Alim do video de

langamento da campanha, foram produzidos materiais
chismo,

sse mesmo movimento, vale ressaltar o Projeto de
Desenvummemo  Institucional proposto pela SAADE com o tema

de diferentes tipos, além de produzir conteddo audiovisual

a ética,
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da construgdo da cultura de paz na UFSCar, em parcerias com
outas undades. O obeto do projeto éconsoldar um programa
integrado int coma

(preta e parda). Nesse sentido, destaca-se a oferta do Curso de
Introdugao & Satde dos Povos Indigenas, em conjunto a outras

agoes e de estrn(eg\as para a promogdo da saide mental,
qualidade de vida, cutura de paz, dieitos humanos
o & UFSCar por 0, gesta

unidades,
trazer para o espago académico o tema da saide indigena e dar
igenas, alkm de fortalecer a consolidagao de

construindo e fortalecendo profissionais, cidadas e cidadaos
I
equitativa, ética e democratica.

Diante disso, o projeto visa promover, por meio de recurso
mobilizado via emendas. parlamentares, agdes de apoio_a
formaggo, a projetos de extensdo, e promogao, prevencao,
acessibiidade e acolhimento em saide mental, de mitigacao da
violéncia e promogao da cultura de paz e dos direitos humanos; &
promogao de eventos, produgao de indicadores para a gestdo,
‘agdes de comunicagio integrada e agdes de promogao da ética,
integridade e de boas praticas de condutas orientadas pela
legalidade dentre outros principios constitucionais,

Relagdes étnico-raciais.
Um dos temas centrais do trabalho realizado pela SAADE € a
promogao de agdes ligadas & comunidades indigena e negra

Outra iniciativa pensada na comunidade indigena é a Semana de
Acolimento_ Indigena, realizada anualmente. Essa estratégia,
realizada uma semana antes do inicio da chegada dos demais
estudantes, visa possibiltar uma acolhida especifica, realizada
pelo coletivo de setores institucionais denominado Acolimento
indigens, formado pelo Centro de Culturas Indigenas (CCI).
ProGrad, CAAPE, SAADE, Departamento de Assisténcia Estudantil
(DeAE) e ProACE. O abjetivo é possibilitar que esses alunos.
conhegam a estrutura institucional, principaimente os setores
com 0 quais tero maior proximidade, além do contato com os
indigenas que ja sao estudantes da UFSCar. O evento de 2023
contou com a participagao de cerca de 70 estudantes indigenas.

IV Workshop Saide Gos Poves Inloenae tabaiou com o ema
‘Satide da crianca indigens temtorialidade para um  futuro
ancestral, focando em dois aspectos: a articulagao entre saide e
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educagdo na perspectiva de um olhar atento as saudes das

Anfiteatro Bento Prado Jinior nas dependéncias do camy
Carlos. Houwve palestras e diversas ~atividades,
apresentaghes culuras do Gropo Wassu Cocel (Adea fihos
dessaterra), Grupo Carict (Filhos o rio negro), Sabazinho teclas e
anda e poemas com Vanusa Tupinkim. Ao total foram 118
participantes, dentre eles universitarios e docentes da UFSCar e
outras instituicaes e pessoas da comunidade geral de S30 Carlos
eregio
ldm deste event, ol eszada VI Semare dos Estudrtes
o tema

Indigenas _com “Reconstruindo  Ancestralidade e
Fortalecendo o anw Presente e Fuluro: 15 Anos de Presenga

definigao de prioridades, finalizando com a realizagao de uma
oficina junto 0 CCl

Em relagdo & comunidade negra, foram realizadas mudangas
procedimentais no processo de realizagao das CVAS do ingresso
na graduago com a reelaboragao do edital e a constituigdo das
comissdes. Em 2023, foram aproximadamente 400 os estudantes

o

que demandou uma organizagéo de diversas comissdes com
variagao étnicoracial e de género, tal como prevé a Portaria
Normativa n° 4 de 06°04°2018, do Miistério do Planejamento,
Deseniaimerto e Gestio,aue reguamena o procedmento ce

Canidton necton, para, 5. o preenchimento. des vagzs
reservadas nos concursos piblicos federais e que também &

Iindigena na UFSCar' apoio
dos setores institucionais relacionados & presenca indigena na
Car.

Foram promovidas também oficinas mensais com objetivo de
aprofundar compreensdes sobre a situagao dos estudantes
indigenas na UFSCar. As atividades buscaram levantar situacoes
de dificuldade enfrentadas pela equipe do DeAE, estudos sobre a
diversidade cultural indigena, levantamento de  problemas,

Além disso, a UFSCar participou da organizagao da Agenda
Unificada “Novembro Negro' da cidade de Sao Carlos por meio de

omes
da Consciéncia Negra. Foram diversas as agoes realizadas pela
SAADE em parceria com outras unidades e coletivos da UFSCar,

Coordenadoria de Articulagao em Saude Mental (CASM) da
m




PrOACE e a Coordenadoria de Cultura (COul) da Profx & com
outras insttuigbes como a USP de Sdo Carlos, o Centro Affo
Odette dos Santos, 0 Conselho da Comunidade Negra, a Prefeitura
Municipal,a Camara Municipal, 0 SESC e 0 SENAC Sa0 Carlos. Por

0 dessa agenda, foram realizadas diferentes atividades e
agges durante o més de novembro de 2023,

Na UFSCar, como agéo de celebragdo do més da Consciéncia
Negra, foi realizado o evento *Vamos nos Aquilombar! - Foto da
UFSCar Negra' que reuniu estudantes, servidores e servidoras

construgio do evento, além de estudantes vinculadss a0
Programa de Pos:Graduagao em Educagao da UFSCar.

Por fim, vale destacar que, com a implantagao das Politicas de
Agbes Afirmativas na Pos-graduagao da UFSCar, a SAADE passou

processos de implementago das politicas e realizando
Ovlaches perioos desse rocesen

empresas terceirizadas da UFSCar para uma foto simbolica nos

da presenca negra na universidade e visou celebrar o Dia da
Consciéncia Negra e reconstruir uma iconografia sobre pessoas
negras no ambiente universitario,

Nessa agenda, foi realizado o 1° AfroSarau o Teatro de Bolso,
mobilizando a comunidade intena e externa da UFSCar. Durante o

expresstes. O evento integrou a agenda Novembro Negro e foi

Cultura, Politica & Experiéncia e envolveu os. discentes na

entre 3 no ambito da

Qenevo ressalta:se a aprovagao da Politica de Ideniidade de

Género da UFSCar, criada a partir da Resolugao ConsUni n® 861,

de 23 de setembro de 2016, & a constituigao do grupo de trabalno

para discutir a proposta de documento_instrucional sobre
a composto por

0 Projeto TRANSformAGAO, em parceria com a CCS, também traz
uma sé o

a3 pessoas transgénero, transexuas, travestis e nao-bindrias da
Universidade. O coletivo, que se caracteriza como espaco de
acohimento e articulagdes, tem levantado dados, reaizado
debates e agdes em tomo das demandas e das necessidades
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relacionadas & permanéncia estudanti, promogao da sadde
integral e cumprimento de direitos, dentre outros temas. Como
desdobramento, em parceria com outras entidades, o Projeto
inaugurou a Campanha institucional Transformagdo, com enfoque
na sensibiizagao da comunidade académica sobre temas que
atravessam a dersidade sexual, de genero e de orientagao
afetivo-sexual, a a

Para celebrar o Dia Nacional da Visiilidade Trans, foi realizada a
18 Feira da Visibiidade Trans e Travesti da UFSCar. A programagio
do evento, protagonizado e produzido por pessoas rans e ndo
bindrias, trouxe apresentagdes culturais, com musica, danga,
poesia, exposigaes artisticas e de fotografias.

diferentes formas de violéncia que acometem a populagao
LGBTQIAY, por meio de diferentes estratégias de divuigagao e
comunicagao com pessoas que atuam o
UFSCar _ (estudantes,

iniciativas que dao visibiidade e protagonismo para as pessoas
trans dentro da UFSCar.

Outra pauta importante retomada em 2023 foi a discussio sobre
0 uso dos banheiros por pessoas trans na UFSCar, que culminou
na elaboragao da Cartilha ‘Banheiros Piblicos: uma abordagem
trans-inclusiva”. O conteudo sumarizado da Cartiha abarca as
populagaes transgéneras, intersexo, cisgéneras, reflexges iniciais
sobre banheiros generficados e suas implicagdes, banheiros
trans-inclusivos e como as Universidades de um modo geral &, a
UFSCar particulamente, estao tratando tais questGes.

da, event o
Orguiho LGBTQIA+. O primeiro deles, intituado "Cine-debate: o
armério ndo é o nosso lugar’ fol uma proposta aristca-cultural
com enfoque LGBTQIAY, que contou com 2 exibicio do longa
metragem contemplado pelo ProAc "0 armério 3o ¢ o nosso
lugar” ¢ a realizacio da roda de conversas, composta pelo
idealizador e produtor do documentrio, Alexsandro Stenico,

GBTQIAY
da Universidade, cumprindo o objetivo de apresentar e formentar a
discussao acerca de temas sensiveis  comunidade € que teve a
partcipagao efetiva do quadro de trabalhadores da empresa de
i No

total, q
este fol o primero evento da Universidade que abarcou &
participagio do pessoal da empresa terceirizada, o que pode ser
considerado um mormento simbalico, tendo em vista a integragéo
destas pessoas & comunidade universitaria, bem como na
aproximagdo destas com temas sensiveis & Universidade e &
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sociedade, neste caso, as vivéncias LGBTQIAY. Outro evento
promovido em comemoragéo ao Més do Orguiho LGETQIA® foi o
espetdculo “VIAJANTES', proposta sobre os

boaswindas, informagdes a respeito do funcionamento da
Uniersdace, servcos e saide do munico apresentacdo do

o FSCar d Carl
sua lotagdo méxima - 165 pessoas, onde estiveram presentes
pessoas das mais variadas idades, orientagdes afetivo-sexuais &
generos.

! 2023, a
trata sobre ‘Sexualidade e_género’, composta por videos

muligénero, histéria do movimento LGBTQIAY, dentre outros. Em
20232 campanha apresentou depoimentos de dez0io pessoas
trans da UFSCar,

Hinda i 2023, destaca e  desenvohimento dacatihg
abarcando informages explicativas sobre as pessoas trans,
nome sl pronomes, comuncagdo rdo violenta,esterepos,
esmas o preconceics escuta atva o emata, ddago

ecpaloso ¢ mecaniamos ds danina a0s dierenes tpos do
Vioencia ¢ ransiona

No_ambito da pos-graduagao, foi realizado levantamento nos
gramas ja ofertam

para a populagdo trans até o momento,
ey 8 poss-mmaae de se iniciar uma reflexio sobre a
deste na

Ne semens de ceourads o primeko eiod et de 2023 o

de acoher os estudantes trans mgresssn\ s 0 evento foi
realizado em espaco cultural da UFSCar (palquinho da UFSCar,

(estudantes e egressos), com oferecimento de petiscos, roda de

e perfil de feseva de vagas
pos-graduagao.

Com relagso & unhzacéo e romes ook foram regstados 45
pedidos em 2023, dos ram aprovados. A tramitagao
Sest o o soltacao e e, mcaments,plo S5l e pessoy
ser realizada pela Central de Servicos no final de 2023, 0 que

tomou o processo mais agil e eficiente. Foi possivel Fnonr
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https://www.saade.ufscar.br/coordenadorias/genero-e-diversidade
https://www.saade.ufscar.br/arquivos/cartilha-saade-victoria-ficha-catalografica.pdf

aumento progressivo de salicitagtes de usa do Nome Social na
Universidade, comparando com anos anteriores. A perspectiva

académica sejam viabilizadas no Sistema de Apoio 3 Gestdo
Universitria Integrada (SAGUI), especialmente 2o que se refere &
autodeclaragdo de identidade de género - ponto sensivel em
relatos de Pessoas Trans. Deste modo, além de contemplar a
dwersidade nos diferentes campi da universidade, sera possivel
levantar dados censitérios que servido como base para a
formulagdo, implementagao, avaliagdo e acompanhamento de
politicas institucionais no campo da diversidad.

Tradugso e Interpretagdo da Lingua de Sinais
Além das acBes apresentadas, a SADE atua também no mbito
das demandas de acessibilidade em tradugdo e interpretagao de
LIBRAS para a graduagio, pos-graduagao, representagdo nos
conselhos superiores, participacso em eventos e atiidades de

da universidade. Além disso, atua ainda no suporte pedagégico e
acompanhamento z0s docentes e discentes do curso de
Bacharelado em Tradugdo e Interpretacdo de Lingua de
‘SinaisiLingua Portuguesa (TILSP), abrangendo outros selores da
instituicao.

Inguisto da pessos suda lambém o Garnldas paa 3
nidade e

(USE), que oferta atendimento especializado & comunidade surda
externa a UFSCar em diversas éreas.

o elagio aos os de atiidades, o uanidad de demandas
recebidas em 2003 & apresenta Grdfico 89 Em

pessoa surda & formagdo académica por meio - mevpvenaczo
em Libras.




GGG

Com ve\aczo a0 pblico atendido, os discentes aparecem como &
maior categoria atendida pela coordenadoria, o que corrobora

com a informacdo apresentada no Grafico 89. Além dos
estudantes, destaca-se também o atendimento aos docentes e 20

e eventos remotos, reunices de conselho superior transmitidas

ra e de videos da campanha contra a discriminagéo e a

violéncia, ntitulada ‘Discriminagéo no cabe na UFSCar, Aprenda,

ensine: Violéncia & crime".

Por fim, vale destacar ainda o total de horas trabalhadas em 2023
B8 I

a impressionante marca de 5732 horas, somando todos 0s tipos

de atendimentos.

Perspectivas e desafios futuros
e

mapeamento das demandas de acessibildade arquiteténica

para promogdo de autonomia de pessoas com deficiéncia que

to d
UFSCar. Somado a isso, a formago constante da universidade
para o convivio com a dwersidade se faz necesséria a fim d
miigar violéncias e ampliar o acesso e permanéncia de pessoas

quem serao os participantes surdos, que pode envolver docentes,
discentes e piblico externo

Outras iniciativas positivas no ambito do atendimento de
tradugBes institucionais foram a tradugdo do edital do SiSU na

de grupos na graduagdo
Para que essas acdes sejam amplficadas, a SAADE precisa
passar por uma ampliagdo do seu corpo técnico-administrativo

atividades ligadas 3 unidade.




e diso sefaz ecessiri,anda,nos préims ancs cevsiar

e para a consirugdo da cultura de paz na UFSCar em parceria com
as unidades envolvidas no projeto por meio da contratagao de
i

o deampwav Jé oi realizado
o momento. Com as mudanas somaws académicas e campi e entre as unidades,
institucionais, bem tangas na legislagio

nacional, s faz necessdrio retomar 0s semindrios de discussdo

novas formas de acesso e de permanencia,

Nesse cendrio, um dos desafios que se impde & SAADE

hecessidade de danicdo car da unidade feme bs dierentes

demandas ligadas & satde mental, pois, embora a unidade, o

certa forma, seja um ponto de acolhimento do piblico-alvo das

agdes afirmativas, ela ndo se configura como um espago de
ico a anda

2 Relzar, como uma cantnudade do PaDi, um prelo ce
extens de

medidas disciplinares para servidores, em progressdes de
carteiras e pela comunidade extem;

3. Blaborar uma resolugao normativa sobre os procedimentos das
bancas de _heteroidentificagdo que seja adotada em lodos os

agrad

de violéncia, p
estralégica de promog:
formalivas preventivas € n3o apenas correlivas.

1. Executar o *Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDin)
daé

graduaggo e a
3.5.8 Bibliotecas

Em 2023 seguindo as agdes estabelecidas no PDI vigente, o
Sistema ntgrado de Bblotecas (SE) patou s ogtes

referente SCar
Gondo comrade s iacto o ausliagho de. poltcas
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regimentos, documentagdes requiatdrias, implantagao e

permitindo

suss colegoes dgtas e sistemas, definndo de. forma

No &mbito da Gestdo do SIBi foi realzado o Plano de

ot o e indicador, a fonte, a_periodicidade e o
responsavel. Essa estiuturacdo das métricas, permitiu a
padronizagéo e otimizagao do trabalho, garantindo a melhor

fesutts 7o documento lane d Desenvoiments Setorl do

Sitema negradodeBbiotecas: prodoigénca 2029 20252
Jetivos,

o um ot importante de integragao da equipe, de reflexao

sbre o futuro, que resultaram também na discussdo e

SIB1. Essa aggo juntamente com outras que forma desenvolidas,
0, visa0

Com relagao s normativas, ressalta-se a_elaboragio do
Regimento do SIB, que serd submetido ao Conselho do SIBI
(CorSIBi) em 2024, além da elaboragao e aprovagdo, pelo Co’SIB,
da normativa que institui a Declaragdo de Nada Consta, como
documento obrigatorio no desligamento de pessoas com a
UFSCar. Ainda nesse sentido, deu-se continuidade as discussoes
referentes a Politica Editorial da UFSCar, por meio de um Grupo de

& objetivos estratégico da Universidade.

Outra agdo importante referente & Gestdo foi  elaboragdo do
Pano de Gestiode Riscos do B  das Bblotecas eiltando

£ Gestao 6o s, 203 oreniagao o DIRG da UFSCaT Mot
sentido, também fol estruturado e aprimorado o documento Plano
de Contingéncia do SIBi e das Bibliotecas.

0 S8 trabalnou na reestruturagdo dos indicadores internos de

Fortalecendo seu lado extensionista, howve a retomada do

o SIBi participou das negociacdes, por emvolver a Biblioteca
Gomuniia, ituada o Campus S Carlos, ue ot  stender

com 85 mesmas tegres Gos usuérios s comunidads acadimics
da UFSCar




Como forma de subsidiar a gestao e o planejamento, o SIBi vem
realizando ages para conhecer seu piblico e o uso de seus
servigos. Isso € demonstrado no RelatGrio da pesquisa sobre a

2 511 rabahay também 1o gestio das feramentas ORCID e
Scival, em parceria com o Nicleo de Apoio a I abilidade
ente Inovagho, Pesauia, Enano & Exensio (NAIPED)

Biblioteca Virtual da
que wsou dentfcar caracteristcas sobre o uso da p\alafovma‘

para delinear
deformagao e mvmqacas da colegao virtual. Além disso, por meio
de um projeto de Extensao, o SIBI elaborou um Estudo de Uso
Usurios com o objetivo de compreender as necessidades do
piblico atendido, entender como estao utiizando as Bibliotecas,
0 produtos e servigos oferecidos, visando subsidiar a gestao no

importancia

métricas da universidade.

Visando a divulgagao dos recursos informacionais e como uma
scdo em pol do Competénca e nformaci

oleta dos

(docentes, TAs,
e pos-graduagao). O resultado sera apresentado em 2024,

No ambito dos Recursos Informacionais, foram renovados os
contratos com a BV Pearson, que disponibiiza mais de 14 mil
titulos de e-books nas diversas dreas do conhecimento, e com a

is projetos que contaram com o suporte de
Seuoe PAPE. “Commca S potencializando as midias
sociais do Sistema Integrado de Bibliotecas da UFSCar, que teve
como objetivo criar procedimentos e estabelecer uma rotina de

SIBi e o projeto ‘Elaboragao de materiais instrucionais e
divulgagao dos recursos informacionais do Sistema Integrado de
Bibliotecas da UFSCar: uma agdo para o desenvolvimento da

Brasileira de Normas Tecnicas (ABNT). Além disso, foi realizada a
atualizagdo da versio do software gerenciador do acervo
bibliografico - o sistema Pergamum.

No ambito do Portal de Periédicos UFSCar (PP-UFSCar) foi
aprovado o seu Regimento e realizada a assinatura do Digital
Object dentifier (DOI) para todos os periodicos UFSCar. Essas
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agoes permitem um trabalho mais bem qualficado, elevando a

de autor. Esse espago tem como objetivo auxiliar a comunidade
académica a ter uma mekhor compreensdo das plataformas

dos perddcos da UFSCar  partlpara e evntos romoidos

rojeto da Starteca, um espaco para criagdo,

pela S
nacionais e internacionas.

No ambito do Repositorio Institucional UFSCar (RIUFSCar), a
equipe trabalhou na preparaso para atualizagdo da versio do
DSPACE, sistema utiizado pelo RI. Desemvolveurse  preparagao

wentos, utiizagdo dos espagos pelas empresas juniores,

depsito dessa colegao. O sistema esta preparado _para
disponibilzar essa nova coleqdo que aguarda a definigao de

internas e externa.

Sigid “Biblot

de conteido. Foi também elaborada e aprovada a Politica do RI
UFSCar.

No ambito de novos senios oferecidos, foi langado no site do
SIBi e das Bibliotecas, 0 Espago do Pesquisador, onde estdo

académica, além de conceitos de propriedade intelectual, com

Agenda 2030 da ONU: onde estamos, para onde vamos?,
organizado por docentes do Departamento de Ciéncia da
Informacdio da UFSCar e Sistema Integrado de Bibliotecas do
Municipio de Sio Carlos, participando da mesa de abertura &
contextualizando as agdes do SIBI em relagdo a temética.

Em relagio as Bibliotecas da UFSCar, sequindo o cardter de
sspaos” demacritos de scohiment ¢ de acesso a0
fol reforcado o papel no atendimento &

sobre g P e
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comunidade  académica, ampliando seus  hordrios
atendimento, depois dos anos de pandemia e dos desafios
enfrentados no retorno as atividades presenciais, na inovagao de
servigos oferecidos, na ampliagao de espagos voltados a0
scolimento interago e descanso ¢ na ofeta de atvidades

estagisrios; Inauguragdo do Espago Off-Line, espaco exclusiva
para utiizagao dos jogos disponibilizados pela Biblioteca onde as
pessoas podem se desconectar e se divertir com mais de 15j0gos
de tabuleiro e montagem de quebra-cabegas, Empréstimo de
calculadoras cientificas que em 2023 teve um aumento de 882%

culturais. N
de cada Bibiioteca

1. Biblioteca Campus Araras: realizou-se Rodas de Conversa com
temas relacionados & saude mental (com participacao do
psicdlogo do campus de Araras); a tradicional Festa Junina da

académica; a Campanha Netal Solidério da Biblioteca com
doacges de e de gene pessua\ © confecsao de carces de

———— ruactes doviberamidods ocel

Biblioteca Campus Lagoa do Sino: ampliagdo do acervo
bibliografico. Foram adquiridos 169 ttulos de Ivros da bibliografia
basica e complementar dos cursos de graduagao do Campus,
totalizando 895 exemplares. Todos 0s livros foram recebidos,

3. Biblioteca Campus Sorocaba: reabertura da Biblioteca nos 1rés
periodos (manhé, tarde e noite) a partir da contratagéo de 5

uma demanda da comunidade usudria e as 13 calculadoras
disponiveis para empréstimo foram doadas pelos servidores da
Biblioteca,

4. Biblioteca Comunitéria - Campus Sa0 Carlos: Café Literrio com
2 participaga de Anta Prestes (feportagem G1) e gravacdo do
documentario Anita no acervo de Prestes - historias Que viajam no
tempo; Dia Nacional 6o Livo Infanti, com diversas atiidades
come: Contagao de Historia, Café Literério, Oficina Pedagdgica e

"Hegel e Lacan cinco conferéncias em Fiosofia da Psicandlise, de
Bento Prado Jr”. Este evento contou com a presenga do professor
Richard Simanke da Universidade Federal de Juiz de Fora, 23°
Encontro de Poetas de S3o Carlos & Regido com  presenga da
Academia Literdria de Sdo Carlos (ALSCar), de piblico de Sdo
Carlos e regido e comunidade academica da UFSCar. O evento
contou com atividades artistico-culturais, misica ao piano, show
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e parceria com a Seqdo de Projetos Especials do
Pedagogico da Secretaria Municipal de Educagio da Prefeilura
Municipal de & Carlos, que permitiu receber na BCo 193 alunos

° ano e aproximadamente 900 alunos de 1° ano da rede

e Visitas guia

Biblioteca,

Infraestrutura

o
U resumo da infraestrutura fisica
do na Tabela 62.

das

bibliotecas dos quatro

eatisca(ne) | Espicoporsesudo 27 27 7 a7
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- Computsies 0 uso da nformacio 1 1 1 v
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2 2 2 2

Tabea G2 fsesraFicadas Bblotcas
Fane Sl

Acervo

Na Tabela 63, apresenta-se o nimero de titulos e exemplares do
Biblio

deitens

como ivros, folhetos, periodicos, teses, dissertagses, TCCs, giois,

obras raras e especiais, CDs, DVDs,

suportes como impresso e digital.

, mapas, e em dierentes




Sao disponibilizados também recursos informacionais digitals
camo Prtis, Blotecas Vinuis ¢ Repositr fomacinal.
ursosinformacionais digitais gerenciados e

mspommmaos pelo SIBI & composto por ebooks, normas
- frivd adonde pesquisa, artigos  bases de dados, conforme.
. pode-se observar na Tabela 64.

e e T (oo GEO) o [ [ W
- [y s | o (o e
Ll e b B el B R A e P ol A ate | v | oo | s

Tabet 3. Acervo o cas Biblotecas f o | | e [ v
Fomte S s e 15 [ asty | e | w2sn
ta-se um aumento de aproximadamente 19% no acenvo de einirior olalnln

livros, justificado pela aquisiao de ivios para Biblioteca Campus
Lagoa do Sino, referente a lvros das bibliografias bsica e
complementar dos cursos de graduagdo do campus. Nas demais
bibliotecas, o crescimento se dey por meio do recebimento de
livros por doagdes e reserva técnica. No caso especifico da BCo, 0
aumento justifica-se também pela incorporagdo do acervo das
Colegtes  Especials que estavam  sot

a4 Recursos iformaciorais digtis dasBbictecas
Ao coltats

Fonte S

tem a finaidade de salvaguardar e preservar colegoes de
personaldades importantes do pais, d cidace ou regdo. Sko

&
Unidade Multdisciplinar de Memdria e Aiquivo (UMMA), que se
desuinculou do SIBi em 2023,

wisa. A Tabel

pesal
o Coleghes Especias s Bbictocss




Tabea 65 Clee Especias da ibloccas

Tabee G- Usinoscadaatracosnas ilotecss porcategora

s o5 praimos et
e ecen m 2031
Forte S
Usudrios
0 SIBi possui uma  diversidade de categorias de usudrios,
considerando a comunidade académica interna - discentes de
graduagao, pos-graduagao, docentes, téonico-administrativos e
pesquisadores. Usudrios extemos, que ndo tém vinculo com a
Universidade, poder frequentar e utiizar o acervo e os espagos
das Bibliotecas, mas no podem retirar vros, com excegao da
Biblioteca Comunitaria, do Campus Sao Carlos, que permite o
empréstimo de Iiros para a comunidade externa. A Tabela 66
ostra a quantidade de usudrios cadastrados nas quatro
Bibliotecas do S1Bi por categoria,

Fonte S8

ATabels 67 spresenta o8 udtos que soessaram o cateldo da
BY Pearson, que permite o acesso a mais de 14 mil titulos de
cbooks, & da Targt GedWeb que perie & soesso & normos 8o
Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) por ano e por
usudrio,

Tobta 67-Usuiros do




i elgdo a0 nimer e usurosathos i Y Pearson, u s

2021, 30 em que foi realizada a assinatura. Também houve um
crescimento nimero de usudrios que acessaram as
Normas disponivel por meio da Target GediWleb.

Em 2023 3 BLS, BS0 e BCo praticamente tiveram seus horérios de
funcionamento normalizados apés o periodo de pandemia e os

estagidrios. A Tabela 68 demonstra a quantidade de pessoas que
frequentaram as quatro Bibliotecas no periodo de 2020 a 2023,
o

seus espagos para frequéncia de usudrios.

Tabel 6 Frequénca de Uuanos 19 BECTecas
Fonte 561
ABLS camesou a e feuinia prtsde 22

i do VI 155 Sftces emarecran echass o pe
itz 5 o
S o e avsogh 200622016 12722 s des, otz
g

0 emprstimo domiler ¢ dspontiizado pelos iblctcas de

0 autoemPrEsin, senics que permie 8o caso realy st
proprio empréstimo em terminais, _proporcionando  maior

renovagao on-line dos itens por duas vezes consecutvas Na
‘Tabela 69 apresenta-se o numero de empréstimos, renovages e
devoluges realizadas nas Bibiiotecas

Tabela 69 Enpréstme, enovagdes e devlugiesnos Bbiotecas
Fonte S0




Em 2023, percebese u aumento de aproxmadamente 26%nos

empréstimos realizados em comparagao a0 ano anterior. A
etomada. das aivcades presendas potenciany o o das
Bibliotecas,  cont o Tabela 69,

consequentemente o aumento no uso dos acervos.

£m relagdo a BV Pearson, & possivel perceber um aumento no
nimero de titulos acessados no ano de 2023 em comparagao a
2022 Entretanto, comparando 2023 a0 ano de 2021, houve uma
diminuigio em relagdo 2os tiulos acessados, o que pode ser
Justiicado pelo ensino e atividades remotas (Tabela 70)

titulos acessados. Essa métrica s assemelha ao empréstimo de

W ik Aceasados s | aem o 0 "’““"‘" &
e A

Houve também um aumento de aproximadamente 40% no
nimero de acessos as Normas disponibilzadas por meio da
Target GedWeb. Com esse aumento no uso e demandas pelas
Normas, foi necessario ampliar o pacote de 50 para 100 normas
disponibilizadas, conforme demonstra Tabela 71 com os
investimentos realizados.

Tabelo 71 scessos 4

P um
aumento de aproximadamente 14% em relagio a 2022. Se
comparada a 2021, percebe-se uma diminuicao que pode ser
justificada pelo ensino e atividades retomadas, tomando o
acervos digitais mais acessiveis, uma vez que as Bibliotecas
permaneceram fechadas

Tty Geaned
Fonte S

Os dados referentes & quantidade de acessos ao Portal
Periodicos CAPES pela UFSCar sao_disponibilizados pelo
GeoCapes. Os dados referentes a 2023 ainda
divlgados. Com esse indicador, pode-se perceber a evolugdo no
niimero de acesso pela comunidade da UFSCar em 239% na
uizagéo do Poral noperiodode 2020 2 2022, sendo e enire
0, inicio da pandemia, e 2021, 0 aumento foi de mais de 210%
227




Tabet 72 Acessos 20 Portal de Pevicieos CAPES
Fome 96

A partir de 2022, comegou-se a medir o acesso a0 RI UFSCar, por
meio do Google Analytics que permite visualizar a quantidade de

visitas
Rl foi de 645.000.

0 crescimento no nimero de usudrios, do uso dos recursos
informacionais disponibilizados e dos senigos oferecidos, pode
ser justificado pelo trabalho de divulgagao realizado pelo SIBi, 20
longo dos dltimos dois anos, fepresentanda um aumento de
aproximadamente 61% no trabalho de divulgacdo em midias
sociais como Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter, site e nolicias
0 InfoRede. Esse crescimento pode ser visualizado na Tabela 73.

frees W e | e e 7o pustescaes

b - e midas s dos
Bbioteces

o o | o | OIS

Servigos
0 SIBi e as Bibliotecas promovem uma série de eventos de

compeléncia em informagao, eventos culturais que promovem
tvidade

lazer e arte. As Tabelas 74 & 75 demonsiram respectivamente os
dados referentes aos E\ o

Tibeta 74 Evenos dcacémicos promondos pelas Bibiotecas ot em 2071
ezt cadémicos pamonos pelas Bt e




Reforgando o caréter extensionista € o papel social, todas as

& cullura, arte, leitura e lazer, volladas tanto para o pablico
académico, como para a comunidade da cidade e regia

Tabela X demonstia a quantidade de eventos culturais
reahzados pela Bibliotecas e o publico estimado atingido. Sao
diversos tipos de atividades como: exposicoes, apresentacoes
musicais, oficinas pedagogicas, fodas de conversa, sarau, café
flosafico, café iterério, contago de histérias, meditagdo, sesses
de cinema, visitas escolares e campanhas salidirias.

Tabels 75- Eveos Cutrais promovis pels Bibloiecss
Fonte 561

Tbel 76 ividades do s
' o el = 17200
'DwmeuunuaezvzznanlmmVe«msermne/mﬂumooawm
it

ocurc03pra a manengao s aguna e o capos.
o

fori o
3.7 SUPERVISAO, CONTROLE E CORREIGAO

a eficacia da gestéo é essencial para garanti a exceléncia
académica e o cumprimento dos principios ticos e leg
regem as instituicoes de ensino superior Nesse sentido, &
importante destacar a atuagao das unidades que desempenham
um papel crucial na manutenco da transparéncia, integridade e
responsabllidade, - fundamentais para assegurar o

Percebe-se que, apos o retomo presencial, as

o atendimento 4 expectativas

na oferta e no publico participante.

Por fim, a Tabela 76 apresenta as atividades desenvolvidas pelo
Departamenta de Produgao Gréfica (DePG), nos Gitimos qualro

da comunidade académica e da sociedade em geral. A andlise
aprofundada desses temas fornecerd uma viséo abrangente das
préticas de supervisio e controle implementadas, destacando
tanto o5 éxitos quanto o5 desafios, visando aprimorar

229




3.6.1 Auditoria Interna

Com o objetivo de aprimorar e avaliar a gestao, buscando

0 indicador de eficiéncia tem como objetivo medir a eficiéncia da
Aun e quaridade de miodechis ecesira paa 2
Gos principais produtos.

eficcia aiets
governanca, a Audin implementou uma série de indicadores para
acompanhar o progresso das atividades desempenhadas.

tendo como objetivo medir a eficiéncia da Audin na emissao e
acompanhamento de recomendagdes e dos gestores na sua
implementacé icador  reflete recomendagtes
mplmentadas pee Quantidode de sevidores do unversile, o
qual permite uma avaliagdo objetiva no tempo, levando
Sonelterco mxiancas o ort da Uriersidade,

it 0 - s
e e

dos tabalhos de audtota. O ndeador reie  afcenua da
equipe da Audin de forma objetiva, J3 considerando mudangas na
sua estrutura ao longo o tempo

W aw mmam

a proporcao de horas da equipe dispendidas em sua capacitagao
técnica, 0 qual permite a melhoria da qualidade das acoes de
audioria

500




Importante ressaltar que as recomendagdes emitidas pela Audin
a0 final das audiorias possuem o intuito de aprimorar os
controles nternos das dreas e mitigar iscos. Por essa razao, tais

Implementago de auditor
Totos 0s tapahos relzados s Avdora nfema possuem o
intuito de agregar valor & gestao e, consequentemente, aumentar

2 Qovemanta & tranaparénci nes rocesscs realzados polas

fecomendagoes emitidas no  exercicio que  Seguem  em

to, bem como as emitidas e
ltimos trés anos.

- H .
5g. B H .

g ’.Ewwﬁwmmnw?mm:

2023, foram agdes de consultoria,

Glosas. por Servigos Terceirizados,
em andamento.

Visando cumprir o planejamento anual, foi niciada também uma

de elaboragso do relatrio.

Cumpre salientar que uma agéo de auditoria na ProACE, iniciada
em 2021, também foi finalizada no exercicio de 2023

Todos o tabalos realzados mram pautados pelalegislacso
s que a dos

5 das reas aumtadas‘ Dcrtanm.
Comprom om0 abjive de. aumenta 3. g

transparéncia




3.6.2 Gestéo e Mediagéo de Condutas

As atividades de prevencio e apuragdo de irregularidades,

de responsablidade da Coordenadoria de Gestdo de Condutas
(CoGMeC). A atuagao da nidade segue, dentre outra normativas,
as diretrizes da Poltica Institucional de Prevencao, Redugdo &
Miligagio de Danos da Violéncia, aprovada pela Resolugdo
ConsUini em 2023,

Em continuidade as agdes iniciadas no segundo semestre de
2022, conforme Plano_de Providéncias, aprovado pelo Consuni
em 2022, procedeu-se & composicao do Banco Permanente de
servidores aptos a compor Comissdes de Apuragao Disciplinar —

PCAD. Diversas macrounidades da universidade indicaram

dos processos. Uma minuta de normativa que dispde sobre o
BPCAD foi encaminhada para submissdo ao ConsUni, com
previsio de pauta no inicio de 2024.

Destaca-se, aind, a criagio da Camara Disciplinar Recursal do
ConsUni - COR, para andlise reservada dos pedidos de recurso
interpostos por servidores em face de aplicagdo de penalidades
em processos disciplinares acusatérios.

Com a recomposigéo do Grupo de Trabalho para elaboragdo de

proy
e Austmento de Condta (TAC), no

Portaria de designacdo GR n® 6179, de 14103/2023 Foram
realizadas duas acdes de capacitagao destinadas aos senvidores
designados, com o apoio da ProGPe, sendo a primeira o
“Workshop de introdugdo as atividades correcionais” promovido
pela CoGMeC, e a segunda o "Curso de Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicancia’, realizado mediante contratagdo do

o Terr
ambito da UFSCar, instrumento de resolugdo consensual de

A CoGMeC, em trabalho conjunto com a Ouidoria e a Vice-Reitoria
elaborou proposta de normativa de enfrentamento a Assédios e
Discriminagdes de qualquer natureza, encaminhada para ampla

S0 e exemplos de condutas, bem como estabelece protocolos
para UFSCar. I



https://www.cogmec.ufscar.br/arquivos/planos-de-providencias/plano-de-providencias-unidade-correcional-ufscar-4.pdf

Com o intuito de fortalecer a gestao correcional da instituicao e

Eica (CPE), submetdo e aprovado pelo

desgeres oo o iigents méimo d st s o caso
e

. fesolugdo. consensual no. ambito. da
i ce beonineia don Suposies s

Nota-se no Grafico 94 que o procedimento de admissibiidade -
que visa evitar abertura desnecesséria de processos, garantindo
maior eficiéncia e economicidade para a gestio correcional, bem

10:2
01/10/2025. 0 recurso a ser utiizado nos projetos. e
originam de_emendas parlamentares, totalzando o valor de
RS468.672,00.

crime previsto na Lei n° 138692010 - foi istituido na
universidade em 2022.

Com gt s s pedistosna Lol o
2

2772

para exame preliminar e apur céo de supostas
mgmanuades de agentes publicos e discentes da UFSCar, sdo
‘apresentados a seguir 0s principais indicadores.

O primelo ndader g refere  Acieallcace i to 4.0

exame preliminar acerca de indicios suficientes de autoria e
tealeade, pelo gl o CoGhie e meni tagdo técnica
@ subsidiar decisdo idade competente

ot
instauragio de processos mvesngamnes e acusatérios, no caso

® instaurados no ano
Em andamento anos interiores
® concluidos noano.

s (CoGMEe)
Fonte O e pinbas ntenas
CoaweC




Houve um aumento expressivo de instauragdes em 2023 A

irregularidades envolvendo agentes publicos, tendo concluido 16

houvesse estoque residual de anos anteriores.

s dados que compreendem os anos de 2020 a 2022 sdo
referentes 2 demandas registradas no sistema e-pad, ferramenta

processual de cardter contraditorio e punitivo, previsto na Lei
B112:1990. Um IPS resultou na celebragao de Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), instrumento de resolugso

potencial

ofensivo.

disponibilzada pela CGU para regitros de
arti de

2025 toido 8 ustnc de negragho de sslemas 6 de o eped
o abranger estudantes, a COGMEC realizou 0s exames
admicsiiiade il da notiss g supostas megu\sndsdes

na esfera disciplinar exclusivamente no sistema elelrdnico de
tramitago de processos SEMUFSCar. Todos os dados de

ue se refere a0 procedimento de Investigagdo Preliminar

concluidos 7 apurages no ano de 2023 Das 7 IPS concluidas, 3

® nstaurados no ano
© Conclidos no ano.

5 - Nimerode estigasdes
eremnares Sumios

Fonte GGl plnihas inaras CoGMes,
00




Com relagao aos Processos Administrativos Disciplinares (PAD)
staurados,em andaments ¢ conoidos s dimos 4 anc, o3
nimeros sso apresentados no Grafico 9¢

® instaurados no ano
m andamento anos ineriores.
® concluidos no ano.

G 96 - Mimerode Processos Admiistatvos Discplnares
Fone. G

Destaca-se que em 2022 havia um estoque de 7 proces
andamento superior a 2 anos. Em 2023 isado maior ce\endade

requer
oo d matugho, concaidbuse  andiee no ambto.do

UFSCar. Sendo assim, em todos o casos, a CoGMeC s redne
c ad

om o Procurador Chefe, ocasido em que o mesmo realza a
andlise quanto a regularidade formal do procedimento
fundamentagdo das comissies responsives, do aue lavase

misst s
a ata de assessoramento uridico. Dessa forma, houve ganho

de 8 processos PAD no ano,

staca-se também que, em 2023, as andlises no ambito de

Des
assessoramento frdico vibizaram a conclsio de_duas
i (SINA

© 27:2022) © uma Sindicancia Investigativa (SINVE, art. 46,
Portata Normat CGUNe 2712022) do anos aerors.

oG reomou o 3poo 4s Pré Reiorias, supervisonando o
do apoio s comissoes apuradoras de fatos envolvendo
Cetudanica, e antte 2016 o 2031 havia deiade do roazar

235




Embora ndo contabilizado em indicadores da CGU, a prevencdo e
apuragao de conduta discente ¢ essencial para a harmonia das
relagdes universitarias. Dessa forma, em 2023 foram instauradas
9 apuragoes, tendo 6 sido concluidas o ano.

® instaurados no ano
Em andamento anos nteriores
® concluidos noano.

i 97 - Apuragtes isertes CogMeC

Fonte. plaias nfrnas CoBtiec

Com re\sc&o 20 total geral Ge procedimentos cortecionais, 9
3

possivel obsenar o aumeno swthcsnvo e ms\suvsoﬂes e
concluses no ano de 2023  redugao no estoque de processos
anos anteriores em

de 202022022,

 To procedimertorsturados o
 Totl procedimentos o andamentsdsanos aterires
® Total procedimentos concluidos no ano

Gricn 6 Tt Gerl Procedimentos Coeoionsis
Fonte planias iemas CooMeC




A respeito de comissbes de mediago, a CoGMeC participou de.
iniciativas provisdrias em 2023. No entanto, a nstituicao ainda
demanda de maior maturidade, formagdo de mediadores e
muttiplicadores para prosseguimento na criagao de insténcia de
mediagao. De outro modo, a unidade encaminhou confitos de nao
repercussao discipiinar as unidades de ocorréncia, prestando
orlentacoes para agoes da chefia imediata voltadas &
consensualidade dos agentes envolvidos.

Além dos  procedimentos correcionals, foram  emitidas 86
certidges negativas disciplinares e realizadas um total de 212
feunes o ano de 2023 aua maors o vdeccorerinci
sendo

Superior, 22 com gestores de unidades, 21 s com Grupor

de Trabalnos, 10 reunides de orlentacoes, e 12 reunides de
assessoramento juridico com a Procuradoria Federal junto &
UFScar. Tais indicadores demonstram esforgos envidados nas
agoes de supervisao, controle e correigao visando garanti a
legaldade, legitimidade, economicidade na gesto correcional e

recursos pblicos,

especificos da CGU.
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3
de forma acentuada, principalmente a partir de 2016,0 que pode
ser observado no Grafico

0 ano de 2013 foi escalhido como parametro porque nele o

foi suficiente para o bom funcionamenta da universidade, mas
desde entio esses recursos seguem em queda acentuada, como
demonstra o Gréfico 99.

= )~ InoCpea3) b PSS
o0 99 Comparagdo prcetual decramentos m lagio a0 ano 6o 2013
Fonte con

4.1. CUSTEIO: ORGAMENTO PARA FUNCIONAMENTO
ADMINISTRATIVO DA UNIVERSIDADE

0 Gréfico 99 mostra que, em 2013, 2 UFSCar possuia 100% dos
recursos necessérios para suas despesas de custelo, valor que foi
diminuindo 20 longo dos anos. Em 2023, o percentual caiu para

retou o corte de muitas despesas por
insuficiéncia de recursos, exigindo da administragéo um controle

Nesse senfido, 0s recursos escassos foram ofimizados com
vistas a garantir que a universidade operasse em um nivel
razodvel, apesar de prejuizos sentidos, sobreludo nos recUrsos
destinados 2 manutenges de edificios.

A Tabela 77 mostra que a média mensal de despesas de custeio
uind 7
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Tabea 77- Brcurdo Oramentina 2023
Fovte Podd

et e  valortotal arus minkro pors 8 UFSCoe merter o
funcionamento totalizou RS75.08539388, 20 passo

oraments dsponivel em custlo o de RSS5 61313700, P
diminuir o défici, foi necessério ulizar emenda ndo carmbada,
pedir suplementagéo e ainda transferir RS500.000,00 de capital
para custeio, Mesmo depois dessas acdes, o recurso nao foi
sufciente para saldar todas as despesas, restando um déficit de
cerca de R$58 mihdes (quase um més de funcionamento) em
dividas a serem transferidas para 2024. Vale lembrar que, em
2023, foram pagos cerca de 3 milhoes em dividas que ndo foram
saldadas em 2022, também por insuficiéncia de recursos.

ccorreu em

estudantil

Recursos préprios.
Com relagdo aos recursos préprios, fol observado um superdvit

que o limite do teto de arrecadagao estabelecido pela Secretaria
de Orgamento e Finangas (SOF) em 2023. Sao valores que ndo
foram previstos e que ndo puderam ser executados em 2023, pois
estes ultrapassaram o limite de arrecadacdo (Tabela 78). Foi

2024

praticamente todas as universidades federais, sendo que a
UFSCar esté entre aquelas com menor déficit ém 2023, 0 que

Tobla 78 Rcursos Aecadads (Recursos Pripis)




4.2. CAPITAL: ORGAMENTO PARA OBRAS E
BEM PERMANENTES

Como apresentado anteriormente, a parir de 2015 e 2016 houve
uma queda vertiginosa no orgamento de capital da UFSCar e, se
comparado 8 013 o ano de 2023 e 107% de ecrsos pra
capital

o fato de aue pratcamerte (odos 0s anos a UFSCar tem

e oot pore gl despecas béccas como contas do onerg
elétrica, por exemplo, o que pode ser observado na Tabela 79.

ol em ot RS 50000000
Tecnologia da| do RS 40461300
Mobilsro llulplm-mas RS 40601074
Persianas RS 37694000
Unidades dos Campi RS 8099385
it RS 20626160

Tabela 75 - Bolongodos recursosdecaptal em 2023
Fonte g

Fol necessdrio investir em tecnologia da informagao para garantic
recursos indispensaveis & continuidade das atividades, além de
dos pelos cent d

como essenciais.

recursos proprios em suas atividades de extensdo, 0s quais
a

forma de custeio, mas cuja decisio de aplicagio vem sendo feta
por aqueles que tenham participado diretamente dos projetos que
fesultaram nesses recursos.

Como a UFSCar necessitava demasiadamente de recursos de
custeio pelas razdes j& expostas, foram realizadas "trocas” com

correspondente a esses recursas proprios em despesas centrais
da universidade, o que explica os investimentos em mobilidrios e
equipamentos.

A aquisicao de persianas ocorreu porque muitos departamentos

teruma
adequados.




cobrir termos aditivos de obras em andamento, as quals 530
executadas com verbas de emendas, mas no decorrer de sua
ex jom necessdrios termos adiivos, néo ha
rec correspondentes das emendas A seguir  sdo
spresenados os vloesde nvestmentos com reuros da LOA
2023 e eme

4.3. RECURSOS RECEBIDOS DE EMENDAS
PARLAMENTARES

Tabelo 80 Emendas patamentaesreebidas em 2023
4.4. DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS

Mesmo com recursos orgamentarios reduzidos diante de uma
demanda reprmida, a ProAd, sobretudo por meio da
Coordenadoria de Suporte e Logistica (CSLog), juntamente com
5 centros e respectivos departamentos académicos dos quatro
campi, fez um levantamento de demanda dos materials de
consumo a serem utilzados nas aulas prticas, cuja distribuicao
pode ser observada no Quadro 8. 0 total de tens levantados nesta
demanda foi de 2579.
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i Metr s s rias

Fonte

Esse levantamento junto aos Centros representa uma forma de

descentralizagio, 4 que os departamentos participam  d

planejamento das compras, apontando as necessidades
mentes, e a ProAd realiza as aquisigbes demandadas em uma

gestdo compartihade.

A quentes em

departamento, a ProAd val alé esses departamentos, bem como
direciona 53 Preeums Unhersitiss demances s
reicionades  manitenglo. Nes send,tem s obsaisda
e demanda tepimid, posshveiments em 1oz
iminicao sistemdtca de recursos. de cusel alad 20 penado
de pandemia, no qual 0 departamentos estavam fechados, sem

deflagrados com o etorno.

G 100- Mateial permanete i sos Gentos cadinmicos
Fomte Cstog

LT —

Y

Gt 107 - Moterial
pormanente empertado
perscr st

s

Fonie Cstog




e 102 - Moteial e Consumo Gt 05 Centos
e CStog

z 5227555450 | FS1.599 28000
Custeio | R$1.727.77591 | R$120490655 | RS1.46228433 | RS140370310
Tosl | Rs2002103.55 | mssa765716 | mss 757 81883 | ms3 00298310

Captal

Tobe 1 mestmentos e tecrlogad nfomagho
FonteProad
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